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Administration 

P R E S E N T A T I O N 

N A T U R E E T B U T S 

Lors de sa fondation en 1955, la Faculte fut d'abord designee 
du nom de Faculte de commerce. En decembre 1965, les autorites 
de l'Universite, repondant au vceu des professeurs et du Conseil de 
la Faculte, changerent cette appellation pour celle de Faculte d'ad­
ministration. Ce changement a ete juge necessaire a la suite de la 
revision du programme et de son orientation nouvelle vers les disci­
plines proprement administratives. 

La Faculte se propose de donner la formation universitaire 
necessaire au futur administrateur. Elle veut ainsi repondre au pres-
sant besoin de competences administratives du monde economique 
aussi bien dans le secteur public que prive. Comme la carriere 
d'administrateur peut s'exercer dans les milieux les plus divers et 
dans une grande variete de fonctions, i l convient de s'arreter sur le 
role devolu a cette nouvelle profession. 

L'administrateur est celui qui adapte, transforme et oriente une 
organisation en fonction des changements qui s'imposent a elle et 
des possibilites qui s'offrent a son action. Toutefois, cette responsa­
bilite, qui se situe au niveau des grandes politiques de I'entreprise, 
n'est pas necessairement accessible a tous ceux qui sont impliques 
dans radministration. 

II existe, en fait, differents niveaux de responsabilite dans la 
pratique des affaires. En consequence, la notion d'administrateur 
devrait s'etendre a tous les cadres, depuis le cadre inferieur, le spe­
cialiste agissant comme conseiller, jusqu'a la haute direction. 

L E S C O N N A I S S A N C E S 
REQUISES 

L'enseignement et la recherche necessaires a la formation des 
cadres vont dependre, d'une part, de la definition meme de I'orga­
nisation ou de I'entreprise et, d'autre part, du milieu dans lequel doit 
operer cette organisation. 

Si Ton cherche a definir I'entreprise, i l semble que nous pour-
rions aborder cette definition sous trois optiques differentes: d'abord, 
du point de vue economique, elle est un ensemble de ressources 
productives, acquises, combinees et orientees en vue de profiter des 
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occasions du marche ou de creer celles-ci. Du point de vue humain, 
I'entreprise est une organisation d'hommes qui s'integre dans une 
societe plus large et de laquelle elle doit obtenir la cooperation. 
Enfin, du point de vue public, elle est un pouvoir d'action qui se 
situe dans un reseau de forces et de pressions ou I'entreprise tend 
a s'integrer comme element actif du jeu social tout entier. 

On peut definir I'entreprise de la facon suivante: elle est une 
organisation possedant un pouvoir d'action particulier et soumise a 
un reseau de forces et pressions, internes et externes, qui mobilisent 
et combinent les ressources productives en vue de creer un bien ou 
un service socialement utiles, dans l'espoir d'obtenir un gain qui lui 
appartienne en propre et d'atteindre d'autres objectifs qu'elle s'est 
implicitement ou explicitement donnes. 

L ' H O M M E E T L E MILIEU 

La definition meme de I'entreprise permet de determiner le 
genre de connaissances generales auxquelles nous faisons allusion. 
II est d'abord important que I'administrateur connaisse la nature et 
le dynamisme d'une organisation ainsi que les modalites du compor­
tement des humains qui la composent. 

La complexite des individus, la multiplicite des vaieurs aux­
quelles ils adherent et le fait que leurs aspirations sont satisfaites en 
partie par I'entreprise et en partie en dehors d'elle, vont obliger la 
direction a interesser ces memes individus de maniere a s'assurer 
leur cooperation. L'administrateur doit done connaitre et les condi­
tions necessaires pour obtenir cette collaboration et les problemes 
humains inherents a I'execution des decisions rationnelles. 

Afin de resoudre les problemes qui naissent de revolution de la 
conjoncture, le praticien des affaires a besoin d'un sens de la pers­
pective historique et d'un esprit flexible. D doit etre conscient du 
role que I'entreprise joue et qu'elle pourrait jouer dans la societe. II 
lui est done utile, sinon necessaire, d'avoir une bonne connaissance 
de I'histoire economico-sociale, des concepts de base des sciences 
sociales, particulierement de la psychologie, de I'economique, de la 
sociologie et de la theorie de I'organisation. II doit etre conscient de 
l'influence du contexte socio-economique dans lequel i l agit. II lui 
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Administration 

faut aussi une bonne connaissance de la nature et de l'effet des 
principaux developpements scientifiques et technologiques. Enfin, i l 
doit Stre en mesure d'apprecier l'influence des differents problemes 
d'ordre international, tant du point de vue economique que politique. 

L E S M A R C H E S 

C'est dans ce contexte economico-social que I'entreprise etablira 
des relations de marches. II est done important pour un administra­
tes de connaitre les institutions grace auxquelles les biens et les 
services (y compris la main-d'ceuvre et le capital) sont echanges. II 
est aussi necessaire que certains cadres possedent des connaissances 
specialisees des divers marches, selon ce que I'entreprise achete ou 
vend et selon la division du travail qui existe a I'interieur d'une 
industrie particuliere. II faudra done des specialistes pour chacun 
des marches de la finance, du travail, des matieres premieres et de 
la consommation. 

L E S T E C H N I Q U E S 
• ' O B S E R V A T I O N E T D E 
C O N T R 6 L E 

L'administration efficace d'une entreprise exige I'identification 
de diverses possibilites et de leurs avantages respectifs, de meme 
que le choix de celles qui semblent correspondre a la solution la 
meilleure dans des circonstances donnees. Elle exige aussi que les 
decisions, une fois prises, soient executees. II faut done un systeme 
d'information qui permette d'obtenir les donnees necessaires pour 
prendre des decisions et controler les resultats de leur execution. La 
statistique, les mathematiques, la recherche operationnelle, la comp­
tabilite sont les outils de base necessaires a une administration Eco­
nomique de rentreprise. 

DIRECTION G E N E R A L E 

Enfin, i l est important que le praticien soit capable d'utiliser 
toutes ces connaissances particulieres (connaissance de l'homme et 
du milieu, des marches, des techniques) sous une forme synthEtique, 
c'est-a-dire sous une forme telle qu'il ait a la fois une vue d'ensem­
ble de I'entreprise et de chacun des secteurs particuliers qui risquent 
d'etre affectes par ses decisions. C'est la synthese de direction gEnE-
rale qui permettra au professionnel des affaires d'utiliser les diverses 
connaissances qu'il aura pu acquerir. 
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C O N S E I L D E L A 
F A C U L T E 

Doyen: Alphonse Riverin, M.Sc.Soc. (Econ.), M .B .A . (New York) , 

Docteur de l'Universite' de Paris (S.Econ.), C .A . 

Secretaire: Leon Loranger, B .A. , L.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Montreal), C .A . 

Conseillers: 

Michel Cloutier, M.Sc.Com. (Laval), M .B .A . (Western, Ontario). 

Gerard Gamier, Dipl. H.E.C. (Paris), M .B .A . (Western, Ontario). 

Andre Gingras, B .A. , B.Sc. (Laval), M .B .A . (Cornell). 

Gerald Gosselin, B .A. , M.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Laval), C A . 

Carl Prezeau, L . L L . (Haiti), M.S. Banque et Finance (Columbia), 
M .B .A . (New York) . 

Leon Serruya, Bachelier, Dipl. H.E.C. (Paris), M .B .A . (Columbia). 

C O N S E I L D ' O R I E N T A T I O N 

Le Conseil d'orientation se compose d'hommes d'affaires de la region 

de Sherbrooke et de personnes interessees au developpement economique de 

cette region. 

II a pour mission de conseiller les autorites de la Faculte d'administration, 

d'assurer I'adaptation du programme d'etudes aux besoins du monde des 

affaires, d'etablir les relations etroites qui sont necessaires entre la Faculty 

et le monde de I'industrie et du commerce. 

B A C H A N D , Pierre, 
vice-president, Walter M . Lowney Co. Ltd., Sherbrooke, Quebec 

B E A U D O I N , Laurent, 
president, Auto-Neige Bombardier Ltee, Valcourt, Quebec 

B E L A N G E R , Charles-Emile, 
Belanger, Saint-Jacques, Sirois, Comtois & Cie, Sherbrooke, Quebec 

BOISJOLI, Gabriel, 
president, Doria Boisjoli Ltee, Wickham, Quebec 

B O U L A N G E R , Roland, 
president, Roland Boulanger & Cie Ltee, Warwick, Quebec 

B O U R Q U E , J.S., 
president, J.S. Bourque Ltee, Sherbrooke, Quebec 

C L A R K , W .H .D . , 
president, Combustion Engineering-Superheater Ltd., Sherbrooke, Que. 
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C L I C H E , Paul-Emile, 

president, Megantic Manufacturing Company, Lac Megantic, Quebec 

COMTOIS , Pierre 

Belanger, Saint-Jacques, Sirois, Comtois & Cie, Sherbrooke, Quebec 

Quebec 

D A U F R E S N E D E L A C H E V A L E R I E , Le Baron Guy, 

ambassadeur de Belgique au Canada, Ottawa, Ontario 

D E S M A R A I S , Gerard, 

president, S.E. Desmarais & Cie Ltee, Richmond, Quebec . 

D U N N , John J . , 

president, Assurance C.W. Dunn Inc., Sherbrooke, Quebec 

G A U T H I E R , Jean-Prosper, 

president et directeur general, Stanstead & Sherbrooke Insurance, 

Sherbrooke, Quebec 

H A G G E R T Y , George, 

president, Modern Tank Lines Ltd., Drummondville, Quebec 

H O O P E R , S.W., 

president, S.W. Hooper Co. Ltd., Sherbrooke, Quebec 

L A F L A M M E , J .-A., 

president, Asbestos Eastern Transport, Danville, Quebec 

M A R T I N , Raymond, 
administrateur-financier, Martin Motor Sales Ltd., Sherbrooke, Que. 

M c C A U G H L E Y , Andrew C , 

vice-president, Canadian Marconi Co., Montreal, Quebec 

P E N H A L E , Alfred L . , 

president, Asbestos Corporation, Thetford-Mines, Quebec 

ROSS, Howard I., 
chancelier, Universite McGil l , Montreal, Quebec 

S T E A R N S , G . M . , 
president, Lake Megantic Pulp Ltd., Lac Megantic, Quebec 

T H I B A U L T , Rene, 
president, Pierre Thibault Canada Ltee, Pierreville, Quebec 

V A C H O N , Benoit, 
directeur general, Vachon Inc., Ste-Marie-de-Beauce, Quebec 

V E I L L E U X , D r Roger, 
directeur general, Vallieres Inc., Nicolet, Quebec 

V I N E B E R G , Mortimer, 
vice-president, Eastern Mercantile Agencies, Sherbrooke, Quebec 
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C O R P S P R O F E S S O R A L 

P R O F E S S E U R T I T U L A I R E 

j R IVERIN, Alphonse, M.Sc.Soc. (Econ.), C . A . , M . B . A . (New York) , 
Docteur de l'Universite de Paris (S.Econ.). 

P R O F E S S E U R S A G R E G E S 

•> C L O U T I E R , Michel, M.Sc.Com. (Laval), M . B . A . (Western, Ontario). 

J C O D I L L A , Lucio R., A . B . , M . A . , D.Ph. (Universite de Madrid), 

DiplSmc International Teacher's Program (Harvard). 

G A R N I E R , Gerard, Dipl. H .E.C. (Paris), M . B . A . (Western, Ontario). 

J L O R A N G E R , Leon, B . A . , L.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Montreal), C . A . 

P R O F E S S E U R S ADJOINTS 

J A L U M K A L , Margaret, B . A . , M . B . A . (DePaul University), Ph.D. (Nebraska). 

4 B E A U D O I N , Paul-H., B . A . , B.Sc.A. (Laval), M . B . A . (Western, Ontario), 
en cong£ d'etudes. 

J B E G I N , Claude, M.Sc.Com., M.Sc.Compt. (Sherbrooke), C . A . 

J BLAIS, Gilles, B . A . , M.Com., M.Sc.Compt. (Sherbrooke), C . A . , en cong6 d'etudes. 

^ C O U T U R E , Gaetan, B . A . , M.Com. (Sherbrooke). 

J G A R A N T , Jean-Pierre, B . A . , M.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Laval), C . A . , 
C . G . A . 

J G I N G R A S , Andre, B . A . , B .SC . (Laval), M . B . A . (Cornell). 

' J GOSSELIN, Gerald, B . A . , M.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Laval), C . A . 

4 P R E Z E A U , Carl , L . L L . (Haiti), M.S. Banque et Finance (Columbia), 
M . B . A . (New York) . 

J R O B I D O U X , Jean, B . A . , M . B . A . (Western, Ontario). 

/ R O Y , Normand, B . A . , B.Sc.A. (Sherbrooke), M.S. Genie Ind. (Columbia), 
en conge d'etudes. 

J S E R R U Y A , Leon, Bachelier, Dipl. H.E.C. (Paris), M . B . A . (Columbia), en cong6 d'Studes. 

/ T U R C O T T E , Pierre, B.Sc.Com., M.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Laval), C . A . , 
en conge d'etudes 

P R O F E S S E U R S C H A R G E S 

D ' E N S E I G N E M E N T 

J BOIVIN, Yvan, M.Com. (Sherbrooke), en conge d'etudes. 

J D R O L E T , Rejean, B.Sc.Com., M.Sc.Com. (Laval). 

J L A V A L L E E , Justin, B.Com. (Ottawa), M.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Laval), C .G .A . , 
C . A . , R . I . A . 

•I M E N A R D , Pierre, B.Com., M.Com. (Sherbrooke), M.Sc.Compt., C . A . 

J T R U D E A U , Guy, B . A . , M . B . A . (McGil l ) . 

P R O F E S S E U R C H A R G E 

D E C O U R S 

J R O S E N B L O O M , Lewis, B.Com. (McGil l ) . 
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B A C C A L A U R E A T 
E N 

A D M I N I S T R A T I O N 

C A L E N D R I E R 

LUNDI, 15 J U I L L E T 1968 

Date limite pour la reception des demandes d'admission des nouveaux 

candidats. 

MARDI, 3 S E P T E M B R E 1968 
Date limite des inscriptions. 

JEUDI, 5 S E P T E M B R E 1968 
Debut des cours. 

LUNDI, 14 O C T O B R E 1968 

Jour d'Action de graces. Conge universitaire. 

SAMEDI , 19 O C T O B R E 1968 
Collation des grades d'automne. 

VENDREDI , 1 N O V E M B R E 1968 

Fete de la Toussaint. Conge universitaire. 

D I M A N C H E , 8 D E C E M B R E 1968 
Immaculee-Conception. 

LUNDI, 9 D E C E M B R E 1968 
Conge universitaire. 

SAMEDI , 21 D E C E M B R E 1968 

Fin des examens du premier semestre. Debut du conge de Noel. 

MARDI, 7 JANVIER 1969 
Reprise des cours. 

SAMEDI , 1 FEVRIER 19S9 
Second versement des frais de scolarite. 

JEUDI, 3 AVRIL 1969 
Relache de Paques, apres les cours. 

MARDI, 8 AVRIL 1969 
Reprise des cours. 

SAMEDI , 19 AVRIL 1969 
Fin des examens. 

JEUDI, 15 MAI 1969 
Ascension. Conge universitaire. 

SAMEDI , 7 JUIN 1969 

Collation des grades. 

MARDI, 15 J U I L L E T 1969 

Date limite pour la reception des demandes d'admission et de readmission. 
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RENSEIGNEMENTS 
G E N E R A U X 

Les cours conduisant au baccalaureat en administration sont 
offerts aux jeunes gens qui, doues des qualites psychologiques et 
intellectuelles appropriees, aspirent a exercer eventuellement dans 
les affaires des fonctions de direction. 

C O N D I T I O N D ' A D M I S S I O N 

Est admissible au cours de baccalaureat en administration tout 
candidat ayant complete le niveau collegial de ses etudes ou 
l'equivalent. 

P R O G R A M M E 

Pendant trois ans, l'etudiant se forme graduellement aux disci­
plines administratives: la comptabilite, I'economique, la finance, le 
marketing, les relations industrielles et d'autres disciplines connexes. 

Des le second semestre de la deuxieme annee, le candidat 
s'oriente vers un des domaines de specialisation suivants: sciences 
comptables, finance, marketing. 

Celui qui a choisi les sciences comptables se prepare a la 
profession de comptable public ou industriel et aux titres profession­
nels de comptable agree (C.A.) , de comptable general licencie 
(C.G.A.) et de comptable en administration industrielle et en prix 
de revient (R.I.A.). 

Le domaine de specialisation finance prepare le futur bachelier 
a occuper une fonction dans radministration financiere, tant dans le 
secteur public que prive. 

En. marketing (1), l'etudiant acquiert la formation qu'exige 
I'entreprise moderne du responsable de la fonction vente et distri­
bution. 

Au terme de la troisieme annEe, l'etudiant qui aura satisfait aux 
exigences de la Faculte pourra obtenir le grade de bachelier en 
administration. 

(1) Mot d'origine americaine, adopte et defini par l'Academie des sciences commerciales 
de Paris lors de sa seance du 12 novembre 1964. 
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R E G L E M E N T S 
ACADEMIQUES 

1 - A D M I S S I O N 

1.1-Un comite forme du secretaire et de deux professeurs 
nommes par le Conseil, etudie les dossiers des candidats et decide 
de l'acceptation ou du rejet de chacune des demandes d'admission. 

1.2 - Est admissible au cours de baccalaureat en administration: 

1.21 - Le detenteur d'un baccalaureat es arts; 

1.22 - Le detenteur d'un baccalaureat en pedagogie, ou brevet A 
des ecoles normales; 

1.23-Le detenteur d'un certificat d'etudes collegiales CEGEP 
dont le "profil" repond aux exigences des facultes d'adminis­
tration; 

1.24 - Certains cas speciaux; 

2 - C H A M P S D E 

C O N C E N T R A T I O N E T 

C O U R S E L E C T I F S 

2.1 - La Faculte d'administration offre, a partir de la deuxieme 
annee du cours, certains champs de concentradon. 

2.2 - Le choix du champ de concentration et des cours des trois 
derniers semestres du programme doit etre remis au directeur du 
programme pour fin d'approbation avant le ler novembre de la 
deuxieme annee du cours. 

2.3 - L'etudiant ne pourra plus modifier le choix de ces cours 
apres la troisieme semaine d'un semestre. 

2.4 - L'etudiant qui choisit le champ de concentration compta­
bilite doit suivre tous les cours au programme de ce champ de con­
centration. 

2.5 - L'etudiant qui choisit un champ de concentration autre 
que la comptabilite, doit suivre un minimum de six cours et pas plus 
de sept (dont un certain nombre obligatoires) dans le champ de 
concentration choisi. Les autres cours (trois ou quatre) devront etre 
choisis en dehors du champ de concentration. 
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3 - E X A M E N S 

3.1 - D A T E S E T P R E P A R A T I O N 

D E S Q U E S T I O N N A I R E S 

3.11 - De concert avec le secretaire de la Faculte, le professeur 
est libre de choisir la date a laquelle i l veut faire subir un 
ou des examens intra-semestriels. 

3.12- Le questionnaire d'examen doit etre prepare par le pro­
fesseur et revu par le directeur du programme. 

3.13- Les examens finals sont d'une duree maximum de trois 
(3) heures. 

3 . 2 - C O N D U I T E D E L ' E T U D I A N T 

P E N D A N T L E S E X A M E N S 

3.21 - Toute absence a un examen non final prevu a l'horaire 
implique la note zero. Tout travail pratique non remis a la 
date prevue implique la note zero. 

3.22 - L'etudiant, qui pour des raisons valables contr61ees par le 
Secretaire de la Faculte ne se presente pas a un examen final, 
pourra avoir le privilege de se presenter a la session de 
reprise. 

3.23 - Afin de conserver l'anonymat a l'examen, l'etudiant est 
tenu d'indiquer sur son cahier d'examen le matricule inscrit 
sur sa carte d'etudiant. 

3.24 - A moins d'indication contraire au questionnaire d'examen 
et d'avis prealable du professeur, i l est formellement interdit 
d'apporter dans la salle d'examen tout document ou volume. 

3 . 3 - C O R R E C T I O N E T 

I N T E R P R E T A T I O N 

D E S R E S U L T A T S 

3.31 - L'importance relative des composantes de la note totale 
entre les travaux pratiques, les examens periodiques et l'exa­
men final, ce dernier ne devant pas compter pour plus de 
65% de la note totale, doit etre determinee par le titulaire 
du cours et communiquee aux etudiants au debut du semestre. 

3.32 - L'etudiant peut faire reviser la correction d'un examen 
pour lequel i l a obtenu au moins 45%. D doit en faire la 
demande par ecrit au secretaire de la Faculte dans les dix 
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(10) jours suivant l'envoi du bulletin et acquitter au moment 
de sa demande des frais de $2.00 (deux dollars) par correc­
tion revisee. Si, apres cette revision, la note attribuee a 
l'etudiant est superieure a celle qu'il avait d'abord obtenue, 
les frais encourus lui seront rembourses. 

" 3 . 4 - R E P R I S E S 

3.41-Une session de reprise aura lieu apres chaque session 
d'examens finals. 

3.42 - Pour avoir droit de se presenter aux sessions d'examens 
de reprise, l'etudiant devra avoir conserve 60% de moyenne 
generale par semestre et ne pas avoir subi plus de deux (2) 
echecs pour l'annee. Done, l'etudiant, qui echoue deux matie­
res au premier semestre meme s'il reussit a l'examen de 
reprise correspondant, sera exclu de la faculte s'il echoue 
a l'examen final de toute matiere du deuxieme semestre. 

3.43 - Le resultat obtenu a un examen de reprise n'affecte pas 
la moyenne generale du semestre. 

3 . 5 - S A N C T I O N S C O N T R E 

L E P L A G I A T 

3.51 - Le plagiat ou la participation au plagiat entrainent I'annu­
lation de l'examen et la recommandation de I'exclusion au 
Conseil d'administration de l'Universite. 

4 - C O N D I T I O N S D E P R O M O T I O N 

4.1 - L'etudiant, qui obtient une moyenne generale de 60% sur 
I'ensemble des cours de chaque semestre et 50% dans chaque 
matiere, est promu. 

4 .2-Le cas de l'etudiant, qui, a la reprise, conserve un (1) 
echec, sera soumis au Conseil de la Faculte. 

4.3 - L'etudiant qui a renouvele ses deux echecs aux sessions 
d'examens de reprise devra reprendre l'annee ou quitter la Faculte. 

4.4 - L'etudiant ne peut prendre plus de trois annees pour reussir 
deux annees consecutives du programme. 
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5 - D I S P O S I T I O N S 
A D M I N I S T R A T I V E S D I V E R S E S 

5.1 - L'annee academique est repartie en deux periodes de quin­
ze semaines, incluant chacune une semaine d'examens. 

5.2 - Les cours sont d'une duree de 75 minutes, sauf dans 
certains cas particuliers ou le Conseil de la Faculte peut permettre 
une periode d'une duree differente. 

5.3 - Le professeur est responsable du maintien de la discipline 
en classe. 

5.4 - Le professeur a le pouvoir et I'autorite d'exclure d'une 
salle de cours tout etudiant qui se rend coupable d'un manquement 
a la discipline. 

5.5 - Le professeur determine lui-meme la duree d'une telle 
exclusion; cependant, pour fin de controle, un rapport doit etre 
presente au secretaire de la Faculte dans le cas d'une exclusion 
depassant une semaine. 

5.6 - Dans un but de coordination, les travaux pratiques, projets 
ou autres, doivent etre remis au secretariat, a la date et a l'heure 
fixees par le professeur. Lors de la remise de son travail, l'etudiant 
doit signer son nom sur une feuille prevue a cette fin. 

5.7 - L'etudiant qui desire une exemption de cours pour fin 
d'equivalence doit completer une formule preparee a cette fin et la 
remettre au directeur du programme. 

5.8 - L'etudiant qui quitte la Faculte doit completer la formule 
"Avis de depart" et la remettre au secretaire. 
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Administration 

P R O G R A M M E 
DES COURS' 1 ' 

B A C C A L A U R E A T I 

PREMIER SEMESTRE 
Lecons par 

semaine 

Anglais I 3 ANG-1003 
Aspects legaux des affaires 3 DRO-1003 
Economique I 3 ECO-1003 
Mathematiques appliquees aux affaires 3 MOT-1003 
Principes d'administration 3 ADM-1003 
Statistique descriptive _3 M Q T 1033 

18 hres 

DEUXIEME SEMESTRE 

Anglais II 3 ANG-1013 
Comptabilite fondamentale I 3 COM-1003 
Economique II 3 ECO-1013 
Mathematiques financieres 3 MQT-1013 
Psychologie 3 PSY-1003 
Recherche operationnelle I _3 MQT-1023 

18 hres 

B A C C A L A U R E A T II 

TROISIEME SEMESTRE 

Comptabilite fondamentare II 3 COM-2023 
Finance I 3 FIN-2003 
Marketing 3 MAR-2003 
Recherche operationnelle II 3 MQT-2043 
Relations inrustrielles I 3 RIN-2003 

15 hres 

Avant d'entreprendre le quatrieme semestre, l'etudiant doit choisir un 
champ de concentration ( 2 ) . 

(1) Explication des codes — Les trois lettres qui pr6cedent le chiffre indiquent le nom 
de la matiere: A D M - administration; A N G - anglais; C O M - comptabilite; D R O - droit; 
E C O - economique; F I N - finance; M A R - marketing; M Q T - methodes quantitatives; 
PSY - psychologie; R1N - relations industrielles. Les chiffres ont les significations suivantes: 
a) le premier indique le niveau du cours selon les conventons suivantes: 0 - cours prerequis; 
1 a 4 - cours du premier niveau (sous gradue) (Licence - Baccalaureat); 5 a 9 - niveau 
gradue (Maitrise - Doctorat); b) le dernier indique le nombre de credits attribues a 
ce cours; c) les deux chiffres du centre servent de principe de distinction entre differents 
cours d'un meme niveau. 

(2) Les etudiants qui choisissent le champ de concentration "Comptabilite" doivent suivre 
tous les cours inscrits a ce champ de concentration. Les etudiants qui choisissent les 
champs de concentration "Finance" et "Marketing" doivent suivre un minimum de six 
cours et pas plus de sept dans le champ de concentration choisi. Les trois ou quatre 
autres cours qui completeront la gamme des cours electifs des trois derniers semestres, 
doivent appartenir a un champ de concentration autre que celui pour lequel a opte 
l'etudiant inscrit en Finance ou Marketing. (Les reglements concernant ce choix apparaissent 
au deuxieme chapitre des reglements academiques, page 13.) 
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B A C C A L A U R E A T II 

QUATRIEME SEMESTRE 
Lecons par 

semaine 

Legislation fiscale 3 DRO-2013 
Quatre autres cours ( U 12 

15 hres 

C H A M P S D E C O N C E N T R A T I O N 

Comptabilite — 

Comptabilite intermediaire (oblig.) 3 COM-2033 
Comptabilite de prix de revient (oblig.) 3 COM-2043 
Finance II (oblig.) 3 FIN-2013 
Verification I (oblig.) 3 COM-2053 

Finance — 

Administration du credit et institutions financieres 3 FIN-2023 
Comptabilite de gestion (oblig.) 3 COM-2063 
Finance II (oblig.) 3 FIN-2013 

Marketing — 

Comptabilite de gestion (oblig.) 3 COM-2063 
Etude du marche (oblig.) 3 MAR-2013 
Gestion des ventes 3 MAR-2023 

Autres cours — 

Gestion de la production 3 ADM-3053 
Relations industrielles II 3 RIN-3013 

B A C C A L A U R E A T III 

CINQUIEME S E M E S T R E 

Comportement humain I 3 ADM-3013 
Politique de financement de I'entreprise 3 FIN-3033 
Trois autres cours ( 1 ) 9 

15 hres 

C H A M P S D E C O N C E N T R A T I O N 

Comptabilite — 

Comptabilite analytique (oblig.) 3 COM-3073 
Comptabilite avancee I (oblig.) 3 COM-3083 
Verification II (oblig.) 3 COM-3093 

(1) Voir: Note 2, page 17. 
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Adminislralion 

Lecons par 
semaine 

Finance — 

Assurances 3 FIN-3043 
Commerce international 3 MAR-3033 
Monnaie et banque 3 FIN-3053 

Marketing — 

Commerce de detail 3 MAR-3053 
Commerce international 3 MAR-3033 
Comportement du consommateur (oblig.) 3 MAR-3063 

A utres cours — 

Achats et transports 3 MAR-3043 
Administration du personnel 3 ADM-3023 
Economie de I'entreprise 3 ECO-3023 

B A C C A L A U R E A T III 

S K I E M E SEMESTRE 

Comportement humain II 3 ADM-3033 
Politique de I'entreprise 3 ADM-3043 
Trois autres cours ( 1 ) _9 

15 hres 

C H A M P S D E C O N C E N T R A T I O N 

Comptabilite — 

Comptabilite avancee II (oblig.) 3 COM-3103 
Planification fiscale (oblig.) 3 COM-3113 
Theorie comptable (oblig.) 3 COM-3123 

Finance — 

Finance internationale 3 FlN-3063 
Placement (oblig.) 3 FIN-3083 
Planification fiscale (oblig.) 3 COM-3113 

Marketing — 

Politique de marketing (oblig.) 3 MAR-3073 
Publicite 3 MAR-3083 
Recherche en marketing et en administration 3 MAR-3093 

Autres cours — 

Gestion de la production 3 ADM-3053 
Informatique 3 M Q T 3053 
Relations industrielles II (politiques syndicales) ... 3 RIN-3013 

(1) Voir: Note 2, page 17. 
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DESCRIPTION DES C O U R S 

Achats et transports MAR-3043 

Nature et objectifs de la fonction achat dans I'entreprise. Organisation et 
fonctionnement du service des achats. Les techniques d'achat. Examens des 
problemes inherents a I'achat: la qualite des produits et services, la determi­
nation des quantites economiques, I'etablissement des prix, le choix des four-
nisseurs, les procedures. Ce cours comprend une partie theorique que comple-
tent des seminaires et des etudes de cas-types. 

Administration du credit FIN-2023 

Notions preiiminaires: le credit; diverses formes de credit. Role du credit 
dans I'entreprise. L'organisation du credit dans I'entreprise. Le service du 
credit: son organisation et sa fonction. L'enquete pour fins de credit: son 
etendue et son contenu. Promotion, attribution et contrdle du credit. Les 
recouvrements: diverses methodes utilisees. Aspects legaux du credit. Aspects 
economiques et sociaux de I'administration du credit. 

Administration du personnel ADM-3023 

Les relations industrielles et les relations du travail. Administration du per­
sonnel. Le service du personnel. Le service d'emploi. Formation et entralne-
ment du personnel. Evaluation du personnel. Evaluation des taches. Le service 
des dossiers. Les rapports et les statitistiques. Promotions, permutations et 
mises a pied. Services au personnel. Benefices marginaux. Discipline. Commu­
nications. 

Anglais I ANG-1003 

Anglais des affaires. Redaction de lettres d'affaires et de rapports, plus I'etude 
de la terminologie et de la traduction. Exercices pratiques de conversation 
anglaise en classe et en laboratoire de langues. 

Anglais II A N G 1013 

Continuation des lecons selon la description apparaissant en Anglais I. 

Aspects legaux des affaires DRO-1003 

Introduction. But du cours. Definition du droit. Place du droit commercial 
dans les sciences juridiques. Le droit et les affaires. Les sources du droit des 
affaires. 

Les personnes en affaires. Le statut juridique des personnes en cause. Notions 
gen6rales sur la capacite. Comment devenir commercant. 

La societi. Definition de la societe. Droits et obligations des associes. L a 
soci6t6 et les tiers. Dissolution. 
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Administration 

La compagnie. Definition et nature d'une compagnie. Avantages et desavan-
tages de l'incorporation. Les organes de la compagnie. Le conseil d'adminis­
tration. L'executif. Administration de la compagnie. Actions, transferts, divi­
dendes, registres. Les verificateurs. Emprunts par garanties. Fusion de compa­
gnies. Conventions d'achat et vente entre actionnaires. 

Les operations commerciales. Definition. Breves explications des principales 
operations. Regies generales relatives a tout contrat. Le mandat. L a vente. 
Garanties de paiement. Effets de commerce. 

Assurances FIN-3043 

Assurance: histoire; definition et classification; principes economiques et 
legaux; les principales polices, hors l'assurance de la personne; assureurs, 
courtiers, evaluateurs; controle gouvernemental; gerance des risques par l'ache-
teur: inspection, prevention, programme et placements d'assurances, recla­
mations. 

Commerce de detail MAR-3053 

Introduction. Le commerce de detail au Canada. Les differentes sortes de 
commerce de detail. Le magasin et son emplacement. Organisation des maga-
sins de detail. Fonctions dans un magasin de detail. Une grande place est 
faite a l'analyse des "cas" destines a mettre en pratique les principes appris 
par l'etudiant. 

Commerce international MAR-3033 

Ce cours a pour objet d'initier l'etudiant tant a la theorie qu'h la pratique 
des echanges commerciaux internationaux. 

Dans une premiere partie, i l oppose commerce intranational et commerce 
international et souligne le developpement fantastique du commerce mondial 
depuis la fin de la guerre. II developpe ensuite la theorie du commerce 
international depuis la theorie classique jusqu'a ses developpements les plus 
recents. 

II examine les mesures restrictives imposees par les etats aux echanges 
internationaux (droits de douane, contingentements, etc.) ainsi que les diffe­
rents accords et arrangements intervenus entre certains etats ( G A T T - C E E -
A E L E , etc.). 

Une deuxieme partie est consacree au rdle des entreprises internationales et 
aux problemes qui se posent a elles: recherche de marches, operations a 
l'etranger, sources de financement, etc. 

21 



Comportement du consommateur MAR-3063 

Etude de certaines theories des sciences sociales (en economique, psychologie, 
psychologie sociale et sociologie) en vue de fournir des explications sur le 
comportement du consommateur. Elaboration, a partir de ces notions, d'hypo­
theses precises en la matiere. 

Examen et discussion de plusieurs travaux originaux pratiques. Evaluation 
critique de ces etudes et de certaines opinions acceptees dans divers milieux 
commerciaux. 

Comportement humain dans les organisations I ADM-3013 

Introduction. Approche psychologique au comportement humain. La per­
ception. L a motivation. Caracteristiques des reactions inter-personnelles. 
Nature des attitudes et leur mesure. L a formation des attitudes. Le change­
ment d'attitude. Modification du comportement par le changement d'attitude 
dans le commerce et I'industrie. 

Comportement humain dans les organisations II ADM-3033 

Theorie du comportement inter-personnel et essai d'application. Dynamique 
inter-personnelle: communications. Dynamique de groupe. Leadership et 
structure de groupe. Les aspects humains des organisations formelles. 

Comptabilite analytique COM-3073 

Etude des systemes de prix de revient avec couts pre6tablis. Elaboration et 
usage de previsions budgetaires pour fins de controle. Analyse des variations 
du profit brut. Analyse du comportement des charges fixes et des charges 
variables et de leur effet sur le resultat d'exploitation. Les autres sujets 
traites sont: les couts a considerer a la prise de decisions administratives, la 
rentabilite des projets d'investissement ainsi que l'analyse et le controle des 
couts de distribution. 

Comptabilite avancee I COM-3083 

Etats financiers consolides. Comptabilisation des placements. Elimination de 
certains comptes inter-cies. Theorie sur les profits inter-cies. Calcul de l'acha-
landage, des interets minoritaires et du surplus consolide. 

Agence et succursale. Traitement comptable des transactions d'une agence et 
d'une succursale. Divers modes de facturation. Conciliation des comptes 
courants et presentation des etats financiers combines. 

Change etranger. Traitement comptable des transactions suscitees par le com­
merce exterieur. Taux de conversion utilises. Traitement du profit ou de la 
perte sur change etranger. 
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Adminislralion 

Comptabilite avancee II COM-3103 

Reorganisation et fusion. Evaluation des entreprises et regularisation aux 
livres. Travail a accomplir lors de I'elaboration d'un plan de fusion. Executer 
la fusion du point de vue comptable. Completer le plan de fusion en deter­
minant le prix d'achat et la facon dont i l sera acquitte. 

Comptabilite par fonds. Definition, application, etude des principaux fonds. 
Theorie sur I'amortissement des immobilisations. Dettes flottantes consolidees. 
Comptabilisation du budget. Traitement des engagements a la fin d'un exercice. 

Presentation des etats financiers dans la forme suggeree dans le manuel 
d'instructions du Bureau federal de la statistique. 

Comptabilite fondamentale I COM-1003 

Notions preiiminaires. Definition et objet de la comptabilite. Etendue de 
l'activite des comptables professionnels. Necessite et utilite de la comptabilite. 
Les domaines specialises de la comptabilite. L a comptabilite, base de la 
decision. Formes d'organisation de I'entreprise. L'aspect comptable de I'entre­
prise. Diverses presentations de transactions commerciales. 

Le bilan. Notions sur I'actif, le passif et l'avoir du proprietaire. Etude d£taiUee 
des disponibilites, immobilisations corporelles et incorporelles, autres vaieurs 
actives, exigibilites, passif a long terme. Equation comptable. Principe du 
cout des actifs. 

Le cycle comptable. Description et utilite des comptes. Signification des termes 
"debit" et "credit". Le journal, le grand livre general, la balance de verifica­
tion. Etude de I'etat des benefices. Distinction entre "depense" et "dividende", 
et "comptes de valeur" et "comptes de resultat". Distinction entre "revenu" 
et "recette" et "depense" et "debourse". Presentation de "I'etat de l'avoir" 
du proprietaire individuel ou des associes. Etat des benefices reinvestis. Ecri­
tures de regularisation. Balance de verification avant fermeture. Ecritures de 
fermeture pour une entreprise individuelle, une societe ou une compagnie. 
Balance de verification apres fermeture. Le chiffrier. Ecritures de reouverture. 

L'etat des benefices. Fret a I'achat et a la vente. Rendus et rabais sur achats 
et sur ventes. Escomptes de caisse et escomptes commerciaux. Taxe de vente. 
Avantages de profiter de 1'escompte. Presentation detaillee de I'etat des bene­
fices. 

Le contrdle interne. Principaux services dans une entreprise. Principes de 
controle interne. Description et acheminement des principaux documents a 
I'interieur et a I'exterieur de I'entreprise. Les diverses fonctions comptables 
et administratives dans I'entreprise. 
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Comptabilite fondamentale II COM-2023 

Journaux speciaux et grands livres auxiliaires. Etude des journaux speciaux: 
achats, ventes, caisse-recettes et caisse-d6bourses. Etude des grands livres 
auxiliaires: comptes a recevoir et comptes a payer. Description, objets et 
technique d'utilisation de ces divers registres. 

Magasins d rayons. Buts de I'organisation en departements. Determination du 
profit brut et du profit net par departement. Base de repartition des frais 
indirects et generaux. Criteres permettant de decider de conserver ou d'aban-
donner un rayon. 

Methode des pieces justificatives. Definition et caracteristiques du systeme 
des pieces justificatives. Le registre des pieces justificatives et le registre des 
cheques. Avantages et desavantages de I'utilisation de ces systemes. 

Evaluation et presentation des principaux postes du bilan. Encaisse. Comptes 
a recevoir. Stocks. Immobilisations corporelles et incorporelles. Comptes a 
payer. Passif a long terme. 

Comptabilite de gestion COM-2063 

Analyse des etats financiers. Etat de provenance et d'utilisation des fonds. 
Etude de I'etat du cout de fabrication. Distinction entre entreprises industrielles 
et commerciales. Definitions, comportement et cheminement des couts. Pro­
blemes d'imputation et de repartition des couts conjoints. Systeme de prix de 
revient uniforme et continu. Systeme de prix de revient standard. Etude et 
explication des variations. Etude du point neutre et des relations cout-profit-
volume. Etude des budgets de ventes et de production. Prise de decision. 

Comptabilite intermediaire COM-2033 

Correction d'erreurs: selon que ces erreurs sont retracees au cours de l'exercice 
ou elles se sont produites ou au cours d'un exercice ulterieur; th6orie du 
profit normal; theorie du surplus libre. Societes en nom collectif: distinction 
entre une societe et une compagnie limitee; particularites comptables; forma­
tion d'une societe; modes de repartition des profits et pertes; etat du capital 
des associes; admission et retrait d'associes; liquidation en bloc ou par verse­
ments. Compagnie limitee: formalites; organisation administrative; sortes 
d'actions et droits des actionnaires; enregistrement d'une emission d'actions; 
etude du surplus. Comptabilite a partie simple: definition et description du 
fonctionnement de la methode; determination de la situation financiere; deter­
mination des resultats d'exploitation. Consignations: definitions et devoirs des 
parties a une consignation; methode de comptabilisation. Ventes a tempera­
ment: definition; champ d'application de la loi provinciale; methode de 
comptabilisation; presentation aux etats financiers. Etat d'utilisation et de 
provenance des fonds. Analyse des etats financiers. 
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Administration 

Comptabilite de prix de revient fondamental • COM-2043 

Ce cours est concu pour ceux qui ont choisi la comptabilite comme domaine 
de specialisation. Le cours est centre sur l'etude des systemes de prix de 
revient par commande et par procede continu. On y aborde egalement tour 
a tour les divers elements du revient industriel en mettant l'accent sur l'aspect 
controle. 

Les produits conjoints, les sous-produits, la determination du profit brut, le 
prix de revient estimatif et la repartition du cout des pertes sont d'autres 
sujets qui seront egalement traites dans ce cours. 

Economique de I'entreprise ECO-3023 

Le but de ce cours est d'initier les etudiants a la methodologie du processus 
"decisionnel" relativement aux problemes de gestion de I'entreprise. II s'agit 
de leur donner une preparation pour leur role de future administrateurs dont 
la tache fondamentale se situe au niveau de la prise de decision. 

L'orientation du cours est nettement selective en ce sens qu'il ne couvre pas 
tous les aspects du processus "decisionnel" mais essaie, de preference, de 
developper I'habilete de l'etudiant a utiliser les donnees economiques directe­
ment applicables a la gestion de I'entreprise. 

Un but sous-jacent du cours est de mettre a la disposition de l'etudiant les 
moyens analytiques actuels pour interpreter et utiliser les facteurs economiques 
controies et non-controles par I'administrateur. Ex. : Les relations entree-
sortie, la maximisation du profit, la politique des prix et la segmentation des 
marches, la relation libre entreprise - prix - allocation des ressources, les 
modeles econometriques d'entreprise, etc. 

Economique I ECO-1003 
Concepts economiques fondamentaux et revenu national. Problemes centraux 
de toute societe economique. Fonctionnement d'un systeme mixte d'initiative 
capitaliste. Elements de comptabilite a l'usage des economistes. Le revenu 
national. Les determinants du revenu national et de ses fluctuations: epargne, 
consommation et investissement. L a theorie de la determination du revenu. 
Prix et monnaie. Les bases du systeme bancaire et de la creation des depots. 
Le cycle economique. Politique financiere et plein emploi sans inflation. 
Application au contexte canadien et quebecois. 

Economique H ECO-1013 
La composition de la production nationale et la formation de ses prix: deter­
mination des prix par I'offre et la demande; theorie de la demande et de 
I'utilite; I'offre et la demande agricoles; equilibre de la firme; structure actuelle 
des marches. Repartition du revenu: formation des prix, des facteurs de pro­
duction. Echanges et finances exterieurs. Croissance et developpement: expe­
rience canadienne et le probleme des jeunes nations. 

25 



Etude du marche MAR-2013 

Etendue et objet de l'etude du marche. Les causes economiques et sociales de 
son developpement. Organisation et fonctions d'un service d'etude et de 
recherche en marketing. Les agences de recherche en marketing, exterieures a 
I'entreprise. Sources de renseignements et diverses methodes de les obtenir. 
Techniques d'echantillonnage et leur application. Preparation des question­
naires et planification des releves sur place. Methodes de classification et 
d'analyse des donnees. Indices courants du marche et mesures de leur validity. 
Preparation de rapports et application des resultats des releves. 

Finance I FIN-2003 

Definition de I'administration financiere de I'entreprise. Fonction des cadres 
financiers. Analyse des mouvements de tresorerie et des ratios financiers. 
Analyse des relations volume-cout-profits. Administration de la tresorerie, 
budget et determination des besoins de fonds. Administration des comptes a 
recevoir, et de l'inventaire. Importance du fonds de roulement. Evaluation 
des differents projets d'immobilisation, methodes "pay back", du taux de 
rentabilite moyen, des revenus monetaires escomptes. Le financement a long 
lerme. Le financement a court terme. Structure du capital. Notion de 
"Leverage". Introduction au cout du capital de I'entreprise. 

Finance II FIN-2013 

Utilisation de l'analyse marginale dans la decision financiere. Application de 
la programmation lineaire a l'analyse financiere. L'investissement a long 
terme (capital budgeting). Importance de l'investissement a long terme. Ana­
lyse critique des differentes methodes d'evaluation des investissements. Etude 
des differentes theories sur le cout du capital. Reserve d'emprunt d'une entre­
prise. Analyse du benefice par action. Le "Leverage" financier. Vente des 
actions et des obligations. Les actions convertibles. Evaluation du probleme 
achat ou location. La politique de dividende. Le probleme des fusions et 
acquisitions. 

Finance internationale FIN-3063 

Ce cours constitue le deuxieme volet d'une etude des operations internationales. 
II developpe la contrepartie financiere et monetaire des echanges commer­
ciaux et cela tant au niveau de I'entreprise que de la nation. 

Une premiere partie "est consacree a l'etude de la Balance des paiements (et 
en particulier de celle du Canada), de la notion d'equilibre et des divers 
mecanismes d'ajustement. On y insiste tout particulierement sur la determination 
des taux de change. 
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Administration 

Une deuxieme partie s'occupe des mouvements de capitaux, a long et court 
terme. Elle inclut une etude des marches internationaux de capitaux et des 
institutions monetaires internationales. 

Une troisieme partie etudie tout particulierement les besoins financiers des 
entreprises internationales et insiste sur le role des differents organismes de 
financement. 

Gestion de production ADM-3053 

Analyse du procede de fabrication. Planification et controle de la production. 
Controle de l'inventaire. Controle de la qualite. L a maintenance. Etudes du 
temps et du mouvement. Localisation et construction d'un complexe industriel. 
Chaque sujet est solutionne a l'aide des methodes quantitatives. 

Projet de semestre: I'amenagement d'une entreprise industrielle. 

Gestion des ventes MAR-2023 

Motivation d'une equipe de vendeurs et diminution de la rotation du personnel. 
Recrutement et selection des vendeurs. Entrainement et evaluation du personnel 
prepose aux ventes. Compensation et appropriations de deplacement. Etablis­
sement de liens amicaux entre agents de distribution et vendeurs. Les quotas 
et leur utilite. Coordination des efforts du gerant des ventes. 

L'analyse de cas types, des conferences et des projections completeront l'aspect 
theorique de ce cours. 

Informatique MQT-3063 

Ce cours a pour but non seulement d'initier l'etudiant au fonctionnement et 
a I'utilisation des ordinateurs, mais aussi de mesurer les implications de l'usage 
des calculatrices eiectroniques sur la prise de decision et le controle dans 
les domaines de I'administration. Considerations sur la necessite d'employer 
l'ordinateur dans le processus decisionnel. Etude de I'adaptation du domaine 
administratif a l'usage de l'ordinateur. Etude du developpement d'un systeme 
pour le traitement rationnel de l'information: etapes preparatoires, choix 
des machines, rentabilite, etc. Programmation: "langage" symbolique et 
"langage machine". Simulation avec Fortran et G.P.S.S. 

Legislation fiscale DRO-2013 

Introduction: Historique et structure; documentation, etapes a suivre pour 
etablir le revenu imposable et I'impot a payer d'un individu; personnes assu-
jetties; residence. 

Paiement de I'impdt: Retenue a la source; versements trimestriels et mensuels; 
interet sur l'insuffisance des versements; amendes; cotisation; appels des deci­
sions du ministere. 
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Calcul du revenu net: Charge ou emploi; propriete; entreprise; revenu exempte; 
depenses specifiquement admises; depenses specifiquement refusees; depenses 
de nature capital; allocation du cout en capital; plan enregistre de pension; 
plan enregistre d'epargne-retraite; Regie des Rentes du Quebec; cotisations syn­
dicales et professionnelles. 

Calcul du revenu imposable: Exemptions personnelles; dons de charite; frais 
medicaux; pertes d'affaires. 

Calcul de I'impot: Taux: redressements: la clause d'ajustement, la recuperation, 
abandon des affaires et emploi subsequent, changement de fin d'annee, somme 
globale retiree d'un fonds de pension enregistre, achat d'actions en vertu d'un 
plan de prestation aux employes; degrevement pour dividendes; abattements 
federaux pour impot provincial; impot de securite de la vieillesse; degrevement 
pour impots etrangers. 

Impdt des corporations: Formule; conciliation du revenu imposable; taux 
(compagnies associees). 

Marketing MAR-2003 

Introduction: L a philosophie du marketing. But du marketing. Planification de 
I'effort de mise en marche. 

Le marche: Image du produit. Aspects quantitatifs du marche. Aspects quali-
tatifs du marche. Marche des produits industriels. 

Les produits: Modes fondamentaux de diversification. Integration des produits 
au marche. 

Distribution: Concentration et dispersion. Les detaillants. Le grossiste. 

Communications: Theorie de la communication. Mix de la communication. 
Publicite. 

Prix: Modeles economiques. Aspects decisionnels. 

Organisation 

Mathematiques appliquees aux affaires MQT-1003 

Elements de calcul propositionnel. Arbres ou diagrammes sequentiels, dia­
grammes de decisions. Elements d'algebre des ensembles. Methode du chemi­
nement critique. Elements d'analyse combinatoire. Algebres des vecteurs 
et des matrices, inversion des matrices. Matrice et chaines de Markow. Equa­
tions de recurrence en mathematiques financieres. 

Mathematiques financieres MQT-1013 

Interet simple. Escompte simple. Taux equivalents. Billets a ordre. Paiements 
partiels. Ventes a temperament. Interet compose. Valeur actuelle. Annuites 
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ordinaires, anticipees et differees. Vaieurs finale et actuelle d'une annuite. Cas 
generaux d'annuites. Annuites variables. Amortissement et fonds d'amortisse-
ment. Obligations. Prix d'achat. Taux de rendement. Depreciation. Cout capita­
lise. Tables de mortalite. Rentes viageres. Primes d'assurance-vie. Reserves. 

Monnaie et banque FTN-3053 

Etude du systeme bancaire et financier et analyse des principales institutions 
financieres du Canada. Importance du role de la monnaie et de la finance dans 
la production et la distribution du revenu national et dans les problemes de 
l'inflation et du chomage. 

Placement FIN-3083 

Notions fondamentales: definition du placement. Le role du placement dans 
I'economie. Le placement et le risque. Conditions essentielles au placement. 
Diverses sortes de vaieurs mobilieres: classification selon leur nature, leur 
emetteur et leurs principales caracteristiques. Mecanisme du placement. Le 
marche mobilier: les bourses, les agents de change, les courtiers en vaieurs 
mobilieres. L a Commission des vaieurs mobilieres du Quebec. Techniques du 
placement. Choix des vaieurs mobilieres. Analyse du marche. Analyse de 
I'industrie. Analyse de la compagnie: gestion du portefeuille. Determination 
des besoins du placeur. Role de I'administrateur de placement. Les institutions 
de placement: les mutuelles de placement, les fonds constitues par les compa­
gnies de fiducie, d'assurance et autres. Aspects fiscaux du placement. Tendan­
ces actuelles du placement. 

Planification fiscale COM-3113 

La repartition des surplus des compagnies: Distribution d'un dividende; revenu 
non distribue libere d'impot; surplus designe; conversion des actions ordinaires; 
prets a des actionnaires; rachat des actions privilegiees; fusions. 
Les compagnies associees. 

Problemes fiscaux que pose I'achat ou la vente d'une entreprise: Incorporation 
d'une entreprise individuelle ou d'une societe; inventaire; comptes a recevoir; 
immobilisations; pertes commerciales; etc . . . 

Usage judicieux des plans d'epargne-retraite et de participation aux benefices: 
Exigences et etablissement d'un plan differe de participation aux benefices; 
exigences et etablissement d'un plan enregistre de pension; comparaison des 
benefices decoulant de l'un ou I'autre des plans cites ci-dessus. 
Les corporations personnelles: Avantages, desavantages; le revenu des corpora­
tions personnelles. 

Les impdts sur les dons: Definition des expressions: dons, valeur, exemption, 
etc . . . ; montants imposables; application des taux; planification. 
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Les impdts sur les successions: Calcul de la valeur globale nette; exemption des 
dons; calcul de I'impdt. 

Conseil en matiire de planification de succession: Fiducie; donation; partici­
pation dans des entreprises; assurance-vie, rentes et pensions. 

Politique de financement FIN-3033 

Etude de problemes selon la methode des cas-types portant sur les aspects 
suivants du financement de I'entreprise: determination des besoins de fonds; 
analyse financiere; modalites des exigences financieres; estimation des exigen­
ces financieres; les principaux types de prets; gestion des actifs de I'entreprise; 
principes fondamentaux du financement a long terme; planification des pro­
grammes financiers; budgets de capital; cout du capital; repartition des fonds 
entre les projets d'investissements; planification de la structure du capital; 
gestion de la dette; politiques de dividendes; emissions de titres dans le public; 
evaluation et fusion; reorganisation. 

Politique de I'entreprise ADM-3043 

Le coins de politique de I'entreprise a pour objectif la solution de problemes 
administratifs integres. Ce cours est une synthese des notions deja acquises dans 
les principales disciplines de base. 

Plusieurs dimensions nouvelles sont cependant ajoutees pour bien caracteriser 
la situation dans laquelle evolue une entreprise, notamment: ('influence que 
peuvent avoir certaines modifications socio-economiques sur le rendement d'une 
entreprise. 

L'importance du facteur temps vis-a-vis I'execution de certaines decisions 
vitales. 

Le leadership et le dynamisme des dirigeants d'entreprises en tant que moyen 
de motiver une equipe d'employes. 

La diversification et ses effets sur I'entreprise. 

En raison de I'orientation essentiellement pratique du cours de Politique de 
I'Entreprise, une importance primordiale sera accordee a l'analyse detaillee de 
textes par groupes d'etudiants selectionnes a l'avance. 

Politique de marketing MAR-3073 

Ce cours a pour but de preparer l'etudiant a I'elaboration, la mise en ceuvre 
et le comrole des politiques et de la strategie de marketing d'une firme. On y 
discute d'une part de differentes techniques quantitatives aidant a la prise de 
decision dans certains domaines: loyaute du consommateur, planification des 
produits, systemes de distribution, fixation des prix, recherche, promotion, 
etc . . . D'autre part, l'etudiant doit, a l'aide de cas pratiques, proceder a une 
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analyse qualitative des divers problemes qui lui sont soumis en identifiant les 
variables concernees et en evaluant leur importance relative. 11 doit ensuite 
proposer les alternatives et suggerer une decision rationnelle qu'il doit savoir 
defendre Iogiquement. Ce cours est oriente vers la prise de decision et s'efforce 
de developper I'esprit de synthese et le jugement de l'etudiant. Pour cela, la 
methode de discussion est employee, completee par certains exposes theoriques. 

Principes d'administration ADM-1003 

Preambule: Origines de la notion d'organisation dans les entreprises. Evolution 
chronologique de la theorie administrative. Analyse des tendances actuelles 
dans le domaine de I'administration. 

Elude des aspecls fonctionnels de I'entreprise: 

Planification: Objectifs et points de repaire. Politiques administratives a court 
et a long terme. Principaux handicaps a la planification. 

Organisation: Etude des structures administratives. Organigrammes. Departe-
mentalisation. Relations entre personnel des fonctions-conseil (Staff) et des 
fonctions-hierarchiques (Line). Les comites et leur utilite. Composition du 
conseil d'administration d'une entreprise. 

Direction: Problemes de communication et conflits d'objectifs. Reseaux de 
communication efficaces. Importance du leadership dans I'entreprise. 

Contrdle: Etablissements de standards. Attenuation des deviations. Techniques 
recentes de controle: simulation, procede P E R T et autres. 

Psychologie MQT-1033 

Facteurs et lois sous-jacents a la structuration de l'etre humain: milieu et 
heredite, differenciation, unification, integration. Role des processus de matu­
ration et d'apprentissage. Principales theories de I'apprentissage: "Behavioris­
me", associationnisme, gestaltisme, e t c . . . Phenomenes de sensation et de per­
ception. Le langage. L a pensee. Notion de la psychologie, de la mesure en 
psychologie: intelligence et affectivite. 

Publicite MAR-3083 

Examen des rapports entre la publicite et la demande. Choix des media de 
publicite et de la strategie publicitaire. Evaluation de l'efficacite d'un pro­
gramme de publicite. Le budget de publicite. Les relations entre l'agence de 
publicite et son client. 

Recherche en marketing et en administration MAR-5013 

Problemes de la transformation d'une question vague en une recherche bien 
specifique. Differenciation nette entre induction et deduction. Consideration 
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du degre de risque et de l'incertitude dans les resultats et les hypotheses. 
Etude des differents problemes d'echantillon. Etude des regressions multiples 
et des techniques multivariantes. Initiation a la simulation. 

Recherche operationnelle I MQT-1023 

Notions: Objectif, strategie, variables, utilite; sous-optimisation, limite du 
rationnel, stability, valeur attendue; conditions de certitude de risque et d'incer-
titude; criteres de decisions; procedes stochastiques. 

Applications: Problemes de transport: methode du coin Nord-Ouest, regies 
d'evaluation et cas speciaux; problemes designation: notion de cout d'oppor­
tunite^ conflit entre assignations, notion de regret et maximisation. Suite de 
taches: minimisation des temps d'arret, notion d'echange et methode de reso­
lution. Inventaire dans des conditions de certitude: couts qui s'opposent, 
formule pour le cout total, derivee de la formule du cout total en fonction de 
la quantite economique; comportement de l'inventaire, courbe du cout total si 
le prix unitaire varie; restrictions sur le nombre de commandes et/ou l'inven­
taire moyen et formules equivalentes pour la quantite economique. Courbes 
optimales. Programmation lineaire: resolutions algebrique et graphique; me­
thode Simplex. Decisions dans des conditions de risques: critere de decision, 
profit moyen et valeur de l'information parfaite. Introduction a la simulation. 

Recherche operationnelle II MQT-2043 

Rappel des diverses categories de decisions. Inventaire dans des decisions de 
risque: rupture de stock et stock de reserve. Etude d'un langage de program­
mation; programmation d'un probleme. Files d'attente: une station de service 
et une file. Contrats et soumissions optimales. Equipes de travail. Absenteisme. 
Modeie de mise en marche: passage d'une marque de commerce a une autre. 
Decisions dans des conditions de conflits d'incertitude: criteres de Wald, Hur-
wicz, Savage et Laplace. Decisions dans des conditions de conflits: theorie 
des jeux: jeux a deux personnes et a somme nulle; parties strictement deter­
minees et parties non-strictement determinees: strategies mixtes. Rdle des 
techniques quantitatives dans I'administration. 

Relations industrielles REV-2003 

Etude de la main-d'ceuvre, de I'emploi et du chomage. Etude des- organisations 
syndicales: evolution historique du mouvement ouvrier en general et canadien 
en particulier. Etude des organisations syndicales sous l'angle de la negociation 
collective, de la negociation elle-meme et de I'administration du contrat. 
Etude de certains problemes d'interet particulier. 

Relations industrielles (politiques syndicales) RIN-3013 

La main d'ceuvre et le syndicalisme: Introduction, la main d'ceuvre, le mouve­
ment ouvrier, la structure et le fonctionnement des syndicats, les theories 
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syndicates, radministration syndicale, les politiques syndicales, le controle de 
la formation professionnelle des travailleurs, la securite syndicale, les pratiques 
restrictives, l'anciennete, les renvois, les progres techniques, l'automation. 

Statistique descriptive MQT-1033 

Nature des methodes statistiques. Description de donnees statistiques: classifi­
cation, representation graphique et description mathemathique; tendance cen­
trale et dispersion; moyenne, mode, mediane, ecart-type. Probabilite. Distri­
bution de probabilite: binomiale, normale et approximation de la normale a la 
binomiale. Echantillonnage. Verification d'hypothese: moyenne et difference 
entre deux moyennes; proportion et difference entre deux proportions; les deux 
types d'erreur. L a theorie des petits echantillons. Correlation. Regression. 
Methode des moindres carres. Distribution de X2 . Series chronologiques. Nom-
bres-indices. Exercices. 

Theorie comptable COM-3123 

Etude des principes de base et des postulats comptables: Evaluation des 
actifs. Determination du revenu. 

Problemes specifiques dans 1'evaluation des postes du bilan et dans I'etablis­
sement du revenu: Evaluation des stocks. Evaluation des actifs immobilises. 
Evaluation des actifs intangibles. Traitement des frais de financement Traite­
ment des baux a long terme. Traitement des depenses relatives aux recherches 
scientifiques. Etude du credit differe d'impot. Etude du report des pertes du 
point de vue impdt. Etude des couts des plans d'epargne retraite. 

Etude des fluctuations du pouvoir d'achat de la monnaie en fonction des 
donnees comptables fournies par la comptabilite. 

Verification fondamentale COM-2053 

Notions preiiminaires: Definition, nature et objet de la verification. Cycle et 
etapes de la verification. Standards, principes, techniques et procedes de veri­
fication. 

Le verificateur: Nomination du verificateur: types de mandats, considerations 
d'ordre juridique et professionnelle, pouvoirs et devoirs du verificateur. Nor­
mes d'execution: etiquette et regies de conduite professionnelle, independance 
du verificateur. Responsabilite devant la loi. Organisation et reglementation de 
la profession de Comptable Agree. 

La verification: Classification des erreurs et diverses formes de fraudes. Techni-
calites, I'echantillonnage scientifique, la theorie de la preuve. Les dossiers de 
verification. Regularisation des erreurs. Le controle interne: definition, son 
influence sur le programme de verification, les principes, controle interne 
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comptable et contrdle interne administratif, auto-controle, verification analy­
tique. L a verification et le verificateur interne. L a verification detaillee. 

Verification avancee COM-3093. 

La verification (suite): Verification de fin d'annee: verification des postes du 
bilan, de I'etat des benefices et de I'etat des benefices re-investis. Proeddds de 
verification quant a l'existence, 1'evaluation et la presentation. 

Le rapport du verificateur: Opinions sans reserves, sous reserves, ddsaveu. 
Exigences generales et particulieres de la loi. Les evenements posterieurs au 
bilan. Le rapport a I'administration. 

Les verifications specialisees: Verification des municipalites, bopitaux, cour­
tiers, compagnies d'assurance, banques, maisons de rapport, societes de prets 
et de placements. Verification des systemes a ordinateurs eiectroniques. 
Prospectus d'emission de litres de placements. Enquetes. 
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A dministratiorr 

M A I T R I S E E N 

A D M I N I S T R A T I O N 

C A L E N D R I E R D E L A 
P R O M O T I O N 1968 

M E R C R E D I , 3 J A N V I E R 1 9 6 8 

Debut des cours, troisieme session 

J E U D I , 11 A V R I L 1 9 6 8 

Relache de Paques 

M A R D I , 16 A V R I L 1 9 6 8 

Reprise des cours 

V E N D R E D I , 19 A V R I L 1 968 

Fin des examens, troisieme session 

L U N D I , 2 9 A V R I L 1 9 6 8 

Debut du troisieme stage 

V E N D R E D I , 9 A O U T 1 968 

Fin du troisieme stage 

M E R C R E D I , 4 S E P T E M B R E 1 968 

Debut des cours, quatrieme session 

L U N D I , 14 O C T O B R E 1 9 6 8 

Conge universitaire, Jour d'Action de Graces 

D I M A N C H E , 8 D E C E M B R E 1 9 6 8 

Conge universitaire, Immaculee-Conception 

V E N D R E D I , 2 0 D E C E M B R E 1 9 6 8 

Fin des examens, quatrieme session 



Fin du premier stage 

Debut des cours, deuxieme session 

Conge universitaire, Ascension 

Conge universitaire, St-Jean-Baptiste 

Conge universitaire, Fete'du Canada 

Fin des examens, deuxieme session 

Debut du deuxieme stage 

Fin du deuxieme stage 

Debut des cours, troisieme session 

Relache de Paques 

Reprise de Paques 

Fin des examens, troisieme session 

Debut du troisieme stage 

Fin du troisieme stage 

Debut des cours, quatrieme session 

C A L E N D R I E R D E L A 
P R O M O T I O N 1969 

V E N D R E D I , 2 6 A V R I L . 1 968 

L U N D I , 2 9 A V R I L 1 968 

J E U D I , 2 3 M A I 1 963 

L U N D I , 2 4 J U I N 1 968 

L U N D I , 1 J U I L L E T 1 968 

V E N D R E D I , 16 A O U T 1 9 6 8 

L U N D I , 2 6 A O U T 1 968 

V E N D R E D I , 2 0 D E C E M B R E 1 968 

M A R D I , 7 J A N V I E R 1 9 6 9 

J E U D I , 3 A V R I L 1 969 

M A R D I , 8 A V R I L 1 9 6 9 

V E N D R E D I , 18 A V R I L 1 969 

L U N D I , 2 8 A V R I L 1 969 

V E N D R E D I , 2 9 A O U T 1 9 6 9 

M E R C R E D I , 3 S E P T E M B R E 1 9 6 9 

L U N D I , 13 O C T O B R E 1 9 6 9 

Conge universitaire, Jour d'Action de Graces 

Fin des examens, quatrieme session 
M A R D I , 2 3 D E C E M B R E 1 9 6 9 
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C A L E N D R I E R D E L A 
P R O M O T I O N 1970 

M E R C R E D I , 1 M A I 1 968 

Date limite des inscriptions 

M E R C R E D I , 4 S E P T E M B R E 1 9 6 8 

Debut des cours 

L U N D I , 14 O C T O B R E 1 968 

Conge universitaire, Jour d'Action de Graces 

V E N D R E D I , 1 N O V E M B R E 1 968 

Conge universitaire, Fete de la Toussaint 

V E N D R E D I , 2 9 D E C E M B R E 1 9 6 8 

Fin des examens, premiere session 

L U N D I , 6 J A N V I E R 1 969 

Debut du premier stage 

V E N D R E D I , 18 A V R I L 1 969 

Fin du premier stage 

L U N D I , 2 8 A V R I L 1 9 6 9 

Debut des cours, deuxieme session 

J E U D I , 15 M A I 1 969 

Conge universitaire, Ascension 

V E N D R E D I , 15 A O U T 1 969 

Fin des examens, deuxieme session 

L U N D I , 2 5 A O U T 1 9 6 9 

Debut du deuxiege stage 

V E N D R E D I , 19 D E C E M B R E 1 9 6 9 

Fin du deuxieme stage 

L U N D I , 5 J A N V I E R 1 970 

Debut des cours, troisieme session 
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R E N S E I G N E M E N T S 
G E N E R A U X 

La Faculte offre a l'intention des detenteurs d'un grade de 

premier niveau universitaire un programme d'etudes superieures en 

administration. 

Ce programme d'une duree de 28 mois comporte, en plus des 

sessiqns d'etude a la Faculte, des stages de pratique administrative 

dans I'entreprise ou la fonction publique. Ces stages se situent a la 

fin de chacune des trois premieres sessions passees a la Faculte. 

P L A N D ' E T U D E 

Pendant la premiere phase du programme de maitrise en admi­

nistration, l'etudiant s'initie aux disciplines de base telles que le 

marketing, la finance, la comptabilite administrative, le comporte­

ment humain et l'analyse operationnelle. Une fois ces techniques 

acquises, l'etudiant aborde I'utilisation des ordinateurs eiectroniques, 

approfondit les implications du comportement humain dans I'entre­

prise ainsi que l'agencement de la production d'apres les procedes 

les plus recents et poursuit sa formation en recherche operationnelle. 

Pendant la troisieme et la quatrieme session, des professeurs 

de renommee internationale et de disciplines variees viennent a la 

Faculte afin de presider a des colloques au cours desquels les 

etudiants communiquent leurs observations sur des travaux de recher­

che qu'ils auront prealablement entrepris. Ces seances font partie 

d'une derniere serie de cours concus pour faire le point entre l'ensei­

gnement theorique et la pratique deja acquise. 
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P R O G R A M M E D E S C O U R S 

M A I T R I S E 

P R E M I E R E SESSION 
Lecons par 

semaine 

Aspect humain des organisations I 3 ADM-5013 

Comptabilite de gestion 3 COM-5013 

Marketing 3 MAR-5013 

Recherche operationnelle I 3 MQT-5013 

Techniques "decisionnelles" et theorie economique 3 ECO-5013 

15 hres 

D E U X I E M E SESSION 

Aspect humain des organisations II 3 ADM-5023 

Finance I 3 FIN-5013 

Informatique 3 MQT-5023 

Recherche operationnelle II 3 MQT-5033 

Recherches en marketing et en administration __3 MAR-5023 

15 hres 

TROIS IEME SESSION 

Administration I 3 ADM-6033 

Economique 3 ECO-6023 

Finance II 3 FIN-6023 

Gestion des operations 3 ADM-6043 

Seminaires I _ 3 ADM-6053 
15 hres 

Q U A T R I E M E SESSION 

Administration II 3 ADM-6063 

Aspects internationaux des operations commerciales 

et financieres 3 FIN-6033 

Contexte socio-economique 3 ECO-6033 

Direction generale - 3 ADM-6073 

Seminaires II _ J ADM-6083 
15 hres 
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D E S C R I P T I O N D E S C O U R S 

A D M I N I S T R A T I O N I ADM-6033 

Initiation aux theories d'organisation et aux problemes d'autorite: comman-
dement dans I'organisation, relations, departementalisation, controle, moti­
vation, compensations. 

A D M I N I S T R A T I O N II ADM-6063 

Le cours a pour objet d'initier l'etudiant aux differentes pratiques dans 
I'administration du personnel, et de mettre en lumiere les differents problemes 
des relations industrielles. 

Politique concernant la selection, la remuneration, la formation, la discipline. 
Etude des organisations syndicales, evolution historique du mouvement ouvrier 
en general, et canadien en particulier. Analyse des negociations collectives. 

ASPECT H U M A I N DES ORGANISATIONS I ADM-5013 

Ce cours traite de la dynamique personnelle. Etude des differentes theories 
relatives a la psychologie de I'individu. Reactions des individus dans les diffe­
rentes situations a I'interieur d'une organisation. 

ASPECT H U M A T N DES ORGANISATIONS II ADM-5023 

Ce cours est divise en 2 parties. 

La premiere partie est consacree a l'etude de la Dynamique inter-personnelle; 
le but est d'aider le futur chef d'entreprise dans ses problemes de relations 
avec les differents individus qui 1'entourent. 

La deuxieme partie traite de la dynamique des petits groupes. Etude des 
forces psycho-sociologiques des petits groupes et des differents problemes 
rencontres par la direction dans I'effort qu'elle fait pour les interesser aux 
objectifs de I'organisation. 

ASPECTS I N T E R N A T I O N A U X DES OPERATIONS FTN-6033 
C O M M E R C I A L E S E T F I N A N C I E R E S 

L'objet du cours est d'initier l'etudiant aux differents problemes poses par les 
operations internationales, economiques et financieres. Notions de balance des 
paiements, finance internationale, probleme des paiements internationaux, le 
deficit des Etats-Unis et ses consequences dans le monde occidental: diffe­
rentes solutions proposees, financement des operations internationales, les 
differentes institutions financieres, notions de marketing international, inves­
tissements a l'etranger. 
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C O M P T A B I L I T E D E GESTION COM-5013 

Ce cours porte surtout sur I'utilisation de l'information comptable dans I'elabo­
ration des decisions plutdt que sur l'accumulation des donnees: utilisations 
possibles des etats financiers, des previsions budgetaires. Analyse de profito-
gramme en fonction des elements de la structure des couts. L'usage du prix de 
revient dans la prise de decision et la preparation des rapports a la direction 
font I'objet d'une attention particuliere, dans la derniere partie du cours. 

C O N T E X T E SOCIO-ECONOMIQUE ECO-6033 

Etude des institutions economiques et politiques constituant le milieu ou 
I'entreprise evolue. Comparaison des differentes conceptions philosophiques 
concernant la liberte, la justice et I'autorite. Expose des diverses theories 
economico-sociales modernes. 

D I R E C T I O N G E N E R A L E ADM-6073 

Cours de synthese visant a integter tous les aspects de I'entreprise dont l'etude 
analytique a ete faite separement. II tend a donner une vue globale de I'entre­
prise au niveau des dirigeants d'une entreprise. Ce cours est donne a l'aide de 
la methode d'analyse de cas-types. 

E C O N O M I Q U E ECO-6023 

L'objet de ce cours est d'initier les etudiants aux mecanismes des fluctuations 
economiques. 

Nature et differentes categories de cycles. Differentes theories sur les causes 
des cycles economiques. Utilisation et validite des previsions economiques 
dans le monde des affaires. Elements de calcul des fluctuations economiques. 

Le cours couvre: la nature des cycles economiques, les differentes categories 
de cycles et les theories pertinentes, les outils modernes utilises dans l'analyse 
des fluctuations economiques; I'utilisation et la validite des previsions econo­
miques dans le monde des affaires et dans la prise de decision. 

Politique de stabilisation economique. Rdle du gouvernement. Politique des 
budgets fiscaux et administration des dettes. Croissance economique. Ressources 
de main-d'ceuvre. Technologie et capital agregatif. Institutions sociales et 
leurs vaieurs. Politique d'expansion. 

F I N A N C E I FDV-5013 

Ce cours a pour objet d'initier l'etudiant aux techniques modernes de I'admi­
nistration financiere de I'entreprise. Fonction des cadres financiers. Analyse 
de la situation financiere de I'entreprise. Etude du concept de mouvements de 
fonds. Administration du fonds de roulement, de la tresorerie, des comptes a 
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recevoir, des inventaires, de l'actif immobilise. Choix des investissements. 
Previsions budgetaires a court, moyen et long termes. Etudes comparatives 
des differentes sources de financement. Le cours comprend l'analyse de 
nombreux cas-types. 

FINANCE n FTN-6023 

Ce cours approfondit certaines des techniques de Finance I. Relations direction-
actionnaires. Etude des differentes theories sur le concept du coOt de capital 
et sur la structure du capital. Theorie avancee des budgets d'investissements. 
Le controle financier. Etude des marches de capitaux. Problemes des fusions 
et acquisitions. 

GESTION DES OPERATIONS ADM-6043 

Ce cours consistera en une etude descriptive et analytique des principaux 
concepts de production. 

Une attention particuliere sera donnee aux sujets suivants: standardisation, 
simplification du travail, contrdle des inventaires et de la qualite. Automation. 

INFORMATIQUE MQT-5023 

Ce cours a pour but non seulement d'initier l'etudiant au fonctionnement et 
a I'utilisation des ordinateurs, mais aussi de mesurer les implications de l'usage 
des calculatrices eiectroniques sur la prise de decision et le controle dans les 
domaines de I'administration. 

Considerations sur la necessite d'employer I'ordinateur dans le processus 
decisionnel. 

Etude de I'adaptation du domaine administratif a l'usage de l'ordinateur. 

Etude du developpement d'un systeme pour le traitement rationnel de 
l'information: etapes preparatoires, choix des machines, rentabilite, etc. 

Programmation: "langage" symbolique et "langage machine". Simulation 
avec Fortran et G.P.S.S. 

MARKETING MAR-S013 

Initiation a la psychologie et a la sociologie de la demande. Etude du marchi, 
des canaux de distribution. Introduction a la gestion de la vente et de la 
publicite; politique des prix et responsabilite sociale de I'entreprise. Chacun 
de ces sujets est traite, apres de nombreuses lectures approfondies, et illustre' 
par l'analyse de cas-types. 

Ce cours a pour but de donner: 

a) une conception globale du role du marketing au sein de I'entreprise et de 
I'economie; 

b) des techniques pour solutionner les problemes de marketing. 
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Administration 

RECHERCHE OPERATIONNELLE I MQT-50I3 

Le cours a pour objet d'initier les etudiants aux methodes quantitatives et de 
preparer le terrain pour la 2e session pendant laquelle ils etudieront la 
recherche operationnelle proprement dite. 

Statistique descriptive. Theorie elementaire des probabilites; distributions 
binomiale, de Poisson et normale. Echantillonnage; inference statistique et test 
d'hypotheses. Notions elementaires de la theorie statistique de la decision. 
Regression et correlation. 

RECHERCHE OPERATIONNELLE n MQT-5033 

Ce deuxieme cours a pour objet d'initier l'etudiant a un certain nombre de 
modeles courants de la recherche operationnelle et de demontrer l'usage qu'on 
peut en faire dans I'administration des affaires. 

Modeie de prise de decision dans des conditions de risque, d'incertitude et 
de conflit. Notions de la theorie des jeux. Problemes de transport, d'assignation 
et de programmation lineaire. Quelques notions sur les chaines de Markov et 
sur les files d'attente. 

RECHERCHES E N MARKETING ET EN ADMINISTRATION MAR-5023 

Problemes de la transformation d'une question vague en une recherche bien 
specifique. Differenciation nette entre induction et deduction. Consideration 
du degre de risque et de ('incertitude dans les resultats et les hypotheses. 
Etude des differents problemes d echantillon. Etude des regressions multiples 
et des techniques multivariantes. Initiation a la simulation. 

SEMINAIRES I ADM-60S3 

Selon leur champ de concentration, les etudiants devront suivre un des 
seminaires suivants: 

Seminaire en Administration — professeur: Leonard Sayles 

Seminaire en Marketing — professeur: Reavis Cox 

Seminaire en Finance — professeur: Myron Gordon 

SEMINAIRES II ADM-6083 

(voir Seminaires I) 

TECHNIQUES "DECISIONNELLES" 
ET THEORIE ECONOMIQUE ECO-5013 

Ce cours cherche surtout a accroitre I'habilete des etudiants a devenir de bons 
administrateurs. L'activite des administrateurs, en effet, est fortement influencee 
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par l'aspect economique des organisations et par le fait que la nature fonda­
mentale de leurs carrieres se situe au niveau de la prise de decisions. 

Comme but intermediaire, ce cours a pour objectif de donner une bonne 
connaissance de la theorie economique directement applicable a la gestion des 
organisations (particulierement I'organisation qu'est I'entreprise) et de deve­
lopper une saine methodologie du processus "decisionnel". 

P R E T S - B O U R S E S 

La Faculte a mis sur pied un Fonds d'assistance aux etudiants 
de la maitrise en administration qui a pour but de venir en aide 
aux etudiants dans le besoin. 

Ce pret est consenti aux etudiants afin de leur procurer des 
conditions de travail qui leur epargnent des soucis financiers majeurs. 
Les etudiants peuvent y etre admis a partir de leur deuxieme semestre 
d'etudes. Le beneficiaire recoit $300. par semestre et cela pour un 
maximum de trois semestres. L'etudiant doit faire sa demande de 
pret chaque semestre en etablissant ses besoins financiers. II doit aussi 
appuyer sa demande au moyen de resultats academiques qui de-
montrent la qualite de son travail d'etudiant. La partie accordee sous 
forme de pret est de $600. sur un total de $900., remboursable au 
Fonds d'assistance aux etudiants de la maitrise en administration, au 
rythme de $50. par mois commencant a partir du cinquieme mois apres 
la fin des etudes. 

Pour de plus ampies renseignements, veuillez vous adresser au 
Directeur du programme de la maitrise en administration, Faculte 
d'administration, Universite de Sherbrooke. 
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Administration 

T I T R E S 

P R O F E S S I O N N E L S 

La meilleure voie d'acces aux titres comptables professionnels 
est celle des etudes universitaires en matieres administratives. 

A la Faculte d'administration de l'Universite de Sherbrooke, 
l'etudiant doit d'abord obtenir le baccalaureat en administration, spe­
cialisation sciences comptables. 

1 - C O M P T A B L E 

A G R E E ( C . A . ) 

Ce titre est decerne par l'lnstitut des Comptables agrees de 
Quebec. II donne droit d'exercer la profession de comptable public 
y compris les fonctions de conseiller en matieres fiscales, financieres 
et autres. Le comptable agree rend des services professionnels a 
I'industrie, au commerce, a la finance et a la fonction publique. 

Pour devenir comptable agree (C.A.) , i l faut reussir l'examen 
final de l'lnstitut des Comptables agrees de Quebec et faire un stage 
d'une annee dans un bureau de comptable agree. Cet examen a 
lieu au mois de juin. 

Pour de plus amples renseignements, s'adresser au secretaire 
administratif, L'lnstitut des comptables agrees de Quebec, Edifice 
des comptables agrees, 630 ouest, rue Lagauchetiere, Montreal 3, 
Quebec. 

2 - C O M P T A B L E E N P R I X 

D E R E V I E N T E T E N 

G E S T I O N 

I N D U S T R I E L L E ( R . I . A . ) 

Ce titre est decerne par la Societe des comptables en adminis­
tration industrielle et en prix de revient du Quebec. II est une recon­
naissance de competence professionnelle comptable et s'adresse a 
qui veut faire de la comptabilite une carriere dans I'industrie. 

La Societe impose un examen final, une these d'admission et 
un stage de deux ans dans une entreprise, dans le domaine de la 
comptabilite. 
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On obtiendra des renseignements suppiementaires en s'adressant 
a la Societe des comptables en administration industrielle et en prix 
de revient du Quebec, Suite 14, The Linton, 1509 ouest, rue Sher­
brooke, Montreal 25, Quebec. 

3 - C O M P T A B L E G E N E R A L 

L I C E N C I E ( C . G . A . ) 

Ce dtre est decerne par l'Association des comptables generaux 
licencies de Quebec. II est une reconnaissance de competence pro­
fessionnelle comptable et s'adresse a qui veut faire de la comptabilite 
une carriere dans les affaires et les services gouvernementaux. 

L'Association exige un examen final portant sur les sujets sui-
• vants: comptabilite avancee et specialisee, prix de revient, impot et 

verification. 

Pour des renseignements additionnels, on peut s'adresser a 
l'Association des comptables generaux licencies, 5336, Chemin de 
la Reine Marie, Montreal 29, Quebec. 
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A administration 

C I T A T I O N S E T 
PRIX D ' H O N N E U R 

Les etudiants qui se sont distingues par leurs succes academi­
ques peuvent recevoir des citations et prix d'honneur. 

1 - P R I X " L A T R I B U N E " 

Offert par La Tribune Incorporee de Sherbrooke; prix en argent de 
$100; decerne a l'etudiant qui se classe premier au baccalaureat en 
administration. 

2 - P R I X " B E L A N G E R " 

Offert par la maison Belanger, Saint-Jacques, Sirois et Cie, Comp­
tables agrees de Sherbrooke; prix en argent de $50; decerne a 
l'etudiant qui obtient le plus de succes en sciences comptables au 
cours de baccalaureat en administration. 

3 - P R I X " C O D E R E " 

Offert par la maison Codere Limitee, de Sherbrooke; prix en argent 
de $50; decerne a l'etudiant qui joint ses succes academiques a une 
participation active aux associations estudiantines. 

4 - P R I X " C H A M B R E 

D E C O M M E R C E " 

Offert par la Chambre de Commerce de Sherbrooke; prix de $100; 
decerne a un etudiant finissant pour ses succes signales en sciences 
administratives et commerciales. 

5 - P R I X " C A I S S E 

P O P U L A I R E S O C I A L E " 

Offert par la Caisse Populaire Sociale de Sherbrooke; prix en 
argent de $50; decerne a l'etudiant finissant qui a obtenu des succes 
signales dans les matieres de finance. 
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6 - P R I X D E S 

" C O M P T A B L E S 

A G R E E S " 

Offert par le Club des comptables agrees des Cantons de Test; $50 
en argent; decerne a l'etudiant qui s'est classe premier en verification. 

7 - P R I X D E S 

" C O M P T A B L E S 

E N A D M I N I S T R A T I O N 

I N D U S T R I E L L E " 

Offert par la Societe des comptables en administration industrielle, 
chapitre des Cantons de Test; $50 en argent; decerne a l'etudiant qui 
se classe premier dans les matieres de prix de revient et de gestion 
industrielle. 

8 - P R I X " R A D I O 

T E L E V I S I O N 

S H E R B R O O K E 

1 9 6 7 I N C . " 

Offert par Radio Television Sherbrooke 1967 Inc.; prix en argent 
de $100; decerne a l'etudiant qui a obtenu le plus de succes sur 
I'ensemble des trois annees du cours de baccalaureat en administra­
tion. 
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