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UNIVERSITE DE SHERBROOKE

FACULTE D’ADMINISTRATION

Faculté d’administration

Direction de la Faculté

CONSEIL

Doyen
John INGHAM

Vice-doyen & I'administration
Roch GODBOUT

Vice-doyen 4 'enseignement
Paul PREVOST

Vice-doyen 4 la recherche et secrétaire
Martin BUTEAU

Consasillers

Doyen

Vice-doyen & I'administration et & I'enseignement, 1€* cycle

Vice-doyen & la recherche et & I'enseignement, 2¢ cycle

Secrétaire

Cing profi s élus par I’ lée des profi rs

Un étudiant délégué par les associations d'étudiants des programmes
de 2¢ cycle

Deux étudiants délégués par I'Association des étudiants du programme
de 1" cycle

Un étudiant des programmes de certificat

Un ancien, délégué par I'Association des diplémés en administration de
I'Université de Sherbrooke (A.D.A.U.S.) .

Un membre de I'extérieur délégué par la Fondation de recherche en ad-
ministration de I'Université de Sherbrooke

Un membre de I'extérieur choisi par le Conseil

DIRECTEURS DES PROGRAMMES
€tudes de 1% cycle : Guy MALTAIS
Maitrise en administration : Jean-Louis BERGERON
Maltrise an administration des affaires : Chantale ROY
Maltrise en fiscalité : Jean-Claude LEFEBVRE

DIRECTEURS DES DEPARTEMENTS
Finance : Jean-Paul PAGE
Management : Jean-Pierre BEGIN
Marketing : Alain d'’ASTOUS
Sciences comptables et fiscalité : Roger NOEL

Systémes d'information et méthodes quantitatives de gestion :
Etienne BASTIN

PERSONNEL PROFESSIONNEL
Secrétaire administratif
Pierre GUERIN
Adjoint au di , prog de b lauréat en administration
des affaires
Roger DEVEAULT

Adjoint au directeur, programmes de certificat
Serge GOUDREAU

FONDATION DE RECHERCHE EN ADMINISTRATION DE
L'UNIVERSITE DE SHERBROOKE

Gouverneurs

Marcel ADAMS, président, Carrefour de I'Estrie inc.

Nil ALLAIRE, vice-président régional, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Michel AUCLAIR, président, Groupe épicerie, Culinar inc.

Jean E. AUGER, associé, Samson Bélair Deloitte et Touche

Femand BEAUDOIN, associé, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Gaston BEDARD, professeur associé, Département de comptabilité,
Faculté d'administration, Université de Sherbrooke

Claude BEGIN, vice-président exécutif, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Jean C. BELANGER, associé, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Jean-Bernard BELISLE, vice-président, Groupe Everest inc.

André BENOIT, président, Groupe de Placements Benoit

Germain BENOIT, président, Placements Ger-Ben inc.

Claude A. BERTRAND, associé, Poissant Thibault-Peat Marwick Thorne

Aimé BOILEAU, président, Aimé Boileau inc.

Armand BOLDUC, notaire, Bolduc & Bolduc, notaires

J.R. André BOMBARDIER, vice-président du Conseil d'administration,
Bombardier inc. ’

Claude BOULAY, président, Groupe Everest inc.

Louis G. BRANCHAUD, adjoint au président, Ordre des comptables
agréés ,

vvan BUSSIERES, président, Provigo Distribution inc.

André CARDINAL, directeur de Région - Estrie, Banque Royale du
Canada

Bertin CASTONGUAY, président, Le Groupe Permacon inc.

Hugues CHAMPAGNE, président, Les Constructions Maurice &
Claude Itée -

Patrick CLOUTIER, associé, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Jean COMTOIS, vice-recteur aux relations extérieures, Université de
Sherbrooke

Pierre COMTOIS, consultant, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Alain COUSINEAU, président-directeur général, Secor inc.

Gaétan COUTURE, vice-président exécutif el directeur général, Place
Desjardins inc. .

Jean-Maurice CROTEAU, associé, Raymond, Chabot, Martin, Paré

Denis CUSTEAU, président, Agence Québec Plus Inc.

Jean-Charles DAIGNEAULT, premier vice-président et directeur
général, Banque nationale de Paris (Canada) .

Gérald DE LA FONTAINE, président, G. & R. de La Fontaine inc.

Paul DELAGE ROBERGE, président, Boutiques San Francisco

Guy DESMARAIS

Raymond DESOURDY, Les Constructions Désourdy inc.

Jacinthe DUBE, présidente, Groupe immabilier Jacinthe Dubé

Christian DUSSART, E.S.C.P., Paris

Bernard DUSSAULT, ambassadeur du Canada & Haiti, ministére des
Affaires extérieures, Gouvernement du Canada ,

Denis R. ELIAS, président-directeur geénéral, Sisca Informatique inc.

Clément FORTIER, président, Clément Fortier & Associés

Pierre A. FRECHETTE

Jean-Pierre GARANT, professeur, Département de finance, Faculté
d’administration, Université de Sherbrooke

Jacques GAUDETTE, président, Groupe Gaudstte (1982) inc.

Héléne GAUTHIER-ROY, chef de service - Planification et relations
gouvernementales, Hydro-Québec

Paul GERVAIS, maire, Ville de Sherbrocke

Jacques GILBERT, associé, Raymond, Chabot, Martin, Paré

André GIROUX, associé-directeur, Coopers & Lybrand

Réjean GIROUX, président, R. Giroux inc.

Paul GOULET, vice-président — Région du Québec, Roynat inc.

Pierre HEBERT, vice-président, Le Groupe Vidéotron fiée

Yves HUDON

Guy LAFLAMME, président, Les Industries de la Rive sud Itée

Marcel P. LAFRENIERE, consultant

Jean-Paul LAMBERT, président, Groupe Yamaska inc.

Jean LANCTOT, assoclé senior, Coopers & Lybrand -

Andréa LATULIPPE, président-directeur général, La Solidarité
Assurance-vie . .

Marcel LAUZON, président, Marcel Lauzon inc.

.George MACLAREN, J.D. Mack ltée

Julien MARCEAU, directeur principal, Services aux entreprises, Banque
nationale du Canada R .

Pierre MATHIEU, directeur des Services Conseils, Groupe C.G.I.

Paul MATHURIN, administrateur délégué, C.1.B.C. - Fusions et
Acquisitions :
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Bernard POULIN, président, Le Groupe Conseil S. M inc.

Paul PREVOST, vice-doyen a I'enseignement, Faculté d'administration,
Université de Sherbrooke

Léo PROVENCHER, vice-président exécutif de I'administration et du
personnel, Informatrix 2000 Itée

Claude PROVOST, président, Les Transports Provost inc.

André RAINVILLE

René RHEAULT

Frangoise RICHER, directrice des études, Cégep de St-Hyacinthe

Ghislain RICHER, avocat, Richer & Associés

Gérard ROUSSEAU, Ecole supérieure de commerce et d'administration
des entreprises de Poitiers, France

Claude ROY, président, Familion inc.

Normand ROY

Raymond ROYER, président et chef de I'exploitation, Bombardier inc.

Claude SAVARD, vice-président exécutif, Provigo Corporation

Gabriel SAVARD, président-directeur général, Société de
développement industriel du Québec .

Guy SAVARD, président et chef de I'exploitation, Caisse de dépdt et de
placement du Québec

Claude SAVARY, vice-président régional, Le Groupe Mallette

Edward SCHACTER, président, U.M. Maintenance inc.

Paulin TARDIF, président, Bestar inc.

Jean-Pierre TOURNIER, Société d'énergie de la Baie James

Raymond VACHON

René VERRIER, associé-directeur, Verrier, Richard, Hébert & Associés

Dennis WOOD, président, Placements Dennis Wood Inc.

Corps professoral -

DEPARTEMENT DE FINANCE

Professeurs titulaires

BEN-AMOR, Amanallah, B.Sc., B.A., M.B.A, (U. Washington), Ph.D.
(U. New York)

GARANT, Jean-Pierre, M.Sc.compt., M.Sc.com. (Laval), Ph.D. (lllinois),
CA., CGA., CMA.

GARNIER, Gérard, B.Sc.exp. (Cannes), Dipl. H.E.C. (Paris), M.B.A.
(Western), D.Sc.Pol. (Genéve)

GUERIN, Fernand, B.Sc.A. (Montréal), M.Sc. (M.I.T.), M.B.A.
(Columbla)

PAGE, Jean-Paul, M.Com., M.A. finance (Sherbrooke)

PREFONTAINE Jacques, M.Sc. com., M.A. finance (Sherbrooke), Ph.D.

‘estern)

PREZEAU Carl, LL.L. (Haiti), M.Sc. (Columbia) M.B.A. (New York),

D. 3¢ cycle (Aix-Marseille)

Professeurs agrégés

DESROCHERS, Jean, B.A.A., M.B.A. (Laval), Ph.D. (Laval)

GOUSLISTY, André, LL L., D.E.S. droit privé, D.E.S. économie politique,
LL.D. {Lyon-Beyrouth)

Professeur adjoint
LAPQINTE, Marc-André, B.A.A. (UQTR) M.Sc. (Sherbrooke)

Chargés de cours (1993-1994)
AUGER, Robert

BEDARD, Gérald

BELLEY, Michel

BEQUET, Sytvie

BOURGEOIS, Jacques
BOUVIER, Pierre

BUISSIERES, Eric
CHAMBERLAND, Lane
CHAREST, Guy

DUNNIGAN, Isabel

KOFFI, Sédjro .
LALANCETTE, Simon
LAVALLEE, Mario
LAVERDIERE, Yves

LEGER, Luc

LEVESQUE, Marcel
MANSOUR, Tahar
MARCOTTE, Léo

" MERCIER, Danie!
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NADEAU, Marc-André -
PAQUETTE, Jean-Luc

PERREAULT, Yves

REMILLARD, Denyse'

ROY, André

SEGUIN, Roger

DEPARTEMENT DE MANAGEMENT

Professeurs titulaires

BERGERON, Jean-Louis, M.A. relations industriefles (Montréal), Ph.D.
(Cornell)

COUPAL, Michel, B.Sc.com., Lic.Sc.com. (HEC), M.A. relations indus-
trielles (Montréal), Ph.D. (Montréal) .

LAFLAMME, Marcel, M.Com., M.Compt., M.B.A. (Sherbrooke),
D.Sc.Soc. (Laval), C.A.

PETIT, André, B.Sc.soc., M.Sc.soc. (Laval), Ph.D. (Comell)

PREVOST Paul, M.A. économlqua (Sherbrooke), M.A. « management
systems s, Ph.D. (Lancaster)

ROBIDOUX, Jean, B.A. économique (Bishop's), M.B.A. (Western)

ROY, André F., B.Sc.A. (Laval), M.B.A. (Sherbrooke)

TURCOTTE, Pierre, M.Com., M.Sc.compt. (Laval), M.Sc. (Californie),
D. 3¢ cycle (Paris), C.A.

Professeurs agrégés

BEGIN, Jean-Pierre, B.Sc.com., M.B.A. (Ottawa), D.Sc.Gestion
(Clermont-Ferrand)

COULOMBE, Gilles, LL. L. (Sherbrooke)

ROY, Mario, B.A.A., M.Ps. (Sherbrooke), Ph.D. (Boston)

SAINT-PIERRE, Gilles, B.A. géographie (UQAM), M.Sc. (UQTR),
D.Sc.Gestion (Montpellier f)

Chargés de cours (1993-1994)
BAILLARGEON, Luc
BEDARD, Gaston
BERARD, Rock
BELLEY, Michel
BERNARD, Denis
BESNER, Jacques
BIBEAU-ALLARD, Colette
BLAIS, Marie
BLAQUIERE, Josse
BONNEAU, Jocelyne
BOURDEAU, Gilles
CAQUETTE, Réal
CHAREST, Jacques
CHEVRIER, Robert
CLOUTIER, Denis B.
DION, Paul-£.

DION, Robert
FORTIER, Lucie
GENDRON, Jean-Paul
GOYETTE, Frangois
HAINES, Victor
HEROUX, Alain
L'HEUREUX, Danielle
LACOMBE, Daniel
LAFLAMME, Christian
LAJOIE, Luc

LEROUX, Jacques
LUCAS, Mario
MARTEL, Jean
MASSE, Marie-Josée
MERCIER, Cécile
NAAMAN, Dina
NADEAU, Marc-André
NADEAU, Michel
NEAULT, Louis-André
QUELLET, Danielle
PARE, Denis
PERRON, Frangois , C
PICHETTE, Yves
RANCOURT, Francine
ROBITAILLE, Luc -
ROUSSEAU, Jean-Pierre
ROUTHIER, Robert
ROY, Marco

ROY, Renée
SANSOUCY, Bernard
SEGUIN, Gilles
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SOUCY, Gaétan
SOUHBI, Mohamed
SAINT-CYR, Manon
TALBOT, Gaston
VINCENT, Serge

DEPARTEMENT DE MARKETING

Professeurs titulaires

BOIVIN, Yvan, M.Com. (Sherbrooke), M.B.A. (Chicago)

d'ASTOUS, Alain, B.Sp.adm. (UQAR), M.Sc. (Sherbrooke), Ph.D.
(Floride)

VALENCE, Gilles, M.B.A. (Sherbrooke), D. 3¢ cycle {(Grenoble), Ph.D.
(Mantréal)

Professeurs agrégés

ARA, Guy, Dipl. E.S.C.. L. és L., Dipl. LN.M. (Toulouse)
VEZINA, Richard, B.Sc.A., M.B.A. (Laval), Ph.D. (Californie)

Professeurs adjoints

CHENIER, Andrée-Anne, B.AA., M.Sc. {Sherbrooke)
CODERRE, Frangois, B.Adm. (San José), M.Sc. (Sherbrooke)

Chargés de cours (1993-1994)

DORAIS, Richard

EL ADRAOUI, Mostata
FORTIER, Louls
GAULIN, Miche!
GAUVIN, Stéphane
GENDREAU, René
GUINDON, Jean
LAFRANCE, Serge
LAROCHE, Hans
MARTICOTTE, Frangois
NEAULT, Louis-André
SAINT-ONGE, Jean
ZINS, Michel

DEPARTEMENT DE SCIENCES COMPTABLES ET DE
FISCALITE

Professeurs titulalres

BEAUCHESNE, Alain, Lic.Sc.adm., Lic.Sc.compt. (Laval), C.A.

COMTOIS, Jean, M.Com. (administration), M.Com. (comptabilité)
(Sherbraoke), C.A.

GODBOUT, Roch, M.Com., M.Sc.compt. (Sherbrooke), C.A.

JOLIN, Marc, LL.L., M.Fisc. (Sherbrooke)

LEMIEUX, Pierre A., M.Com., M.B.A. (Sherbrooke), C.A., C.M.A.

MENARD, Pierre, M.Com., M.Sc.compt. (Sherbrooke), C.A.

MORIN, Robert J., B.Sp.Adm. (UQTR), M.Fisc. (Sherbrooke), C.A.

MORIN, Rodolphe, M.Com., M.Sc.compt. (Sherbrooke), C.A., F.C.M.A.

NOEL, Roger, M.Com. (Sherbrooke), C.A.

Professeurs agrégés
GOULET, Bernard, B.A.A. (HEC), M.Fisc. (Sherbrooke), M.Sc. (UQAM),
CGA

JACQUES, Marie, LL.B. (Laval), M.Fisc. (Sherbrooke)
LEFEBVRE, Jean-Claude, Dipl.Sc.compt. (HEC), M.Fisc. (Sherbrooke),
C.A

ROBERT Anne-Marie, B.A.A. (Sherbrooke), Ph.D. (Laval), C.A.
ROY, Chantale, B.A.A. (Sherbrooke), M.Sc.compt. (UQAM), C.A.
TURMEL, Francine, B.A.A., Ph.D. (Laval), C.A.

Professeure adjointe
BEéULIEU. Suzanne, B.A.A. (Sherbrooke), M.Sc. (sys. d'int.) (HE.C)),
A

Professeur associé

BEDARD, Gaston, Lic.S¢c.com., Lic.Sc.compt. (HEC), dipléme « Mana-
gement and Business Administration » (McGill), C.A.

Chargés de cours (1993-1994)

AMENDOLA, Marc
ANGELL, Normand

ARSENAULT, Maurice
AUGER, Claude
BEDARD, Gérald
BELANGER, Lucie
BERNATCHEZ, Frangois
BILODEAU, Pierre
BOUDREAU, Daniel
BRASSARD, Eric
BROUILLETTE, Jacques
BUREAU, Sophie
CHABOT, Jean-Hugues
CHAGNON, Frangois
CHAPUT, Marce!
CHARETTE, Marc
CHEVRIER, Robert
CHLALA, Nadi

. Mario
COURTEAU, Daniel
COUTURE, Lyne
DE GRANDMONT, Marie
DEMERS, Alain
DIONNE, André
DUVAL, Gabriet
FINN, Sean
FLAGEOLE, Richard
FORAND, Pierre
FRANCOEUR, Alain
GAGNON, Guy
GAGNON, Jacques
GAGNON, Laurent
GAGNON, Yves
GARON, Sylvie
GAUDREAU, Lucie

‘HARVEY, Frédéric

HEBERT, Serge
HENRI, Diane
JEANNOTTE, Louis
JODOIN, Robert
LACOMBE, Nicole
LACROIX, Denis
LAFONTAINE, Raymonde
LALANCETTE, Bertrand
LAPIERRE, Nathalie
LAURENT, Sylvain
LEBLANC, Jean-Benoit
LEFEBVRE, Elizabeth
LEFEBVRE, Wilfrid
LEGAULT, André
LEGENDRE, Michel
LEGER, Luc

LEMIRE, Monique
LESSARD, Nathalie
LOISELLE, Pierre
LONGTIN, Robert
MARCOUX, Nicolas
MARTEL, Luc
NAAMAN, Rémi
PANET-RAYMOND, Antoine J.
PANKERT, John
PERINET, Louis
PETTIGREW, Pierre
PILOTE, Claude
RACICOT, Marcel
RANGER, ALAIN

ROY, Roger

SIMARD, Mario
SIMARD, Raymond Mathieu
SAINT-CYR, Manon
SEGUIN, Gilles
SETLAKWE, Paul
SEYER, Mario
SIDOROW, Alice
TURCOT, Michel
VERRIER, Patrice
WILLIAMSON, David
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DEPARTEMENT DE SYSTEMES D'INFORMATION ET
METHODES QUANTITATIVES DE GESTION -~

Professeurs titulaires

BASTIN, Etienne, Lic.Sc.Pol.Soc. (Louvain)

BEAUDOIN, Paul-Henri, B.Sc.A. (Laval), M.B.A. .(Western), D.B.A.
(Indiana)

INGHAM, John, Lic.Sc.Eco.Appl., Doct.Sc.Eco.Appl. (Louvam)

LAVALLEE, Jacques, B.A.A, (Sherbrooke) M.B.A. (Laval)

MALTAIS, Guy, B.A. géographie (Ottawa), M.B.A, (Ottawa)

REID, Pierre, B.Sc. (Laval), D. 3¢ cycle (mathématiques) (Paris)

THEORET, André, B.Sc. (Loyola), M.B.A. (Harvard)

Professeurs agrégés

BERTHIAUME, Michel, B.Sc.A., M.B.A. (Sherbrooke)
BUTEAU, Martin, B.AA. (Sherbrooke) M.BA. (Laval) D.Sc. Gesuon
(Montpellier 1}

Professeur adjoint
BEAUDOIN, Gregg, M.B.A. (Sherbrooke)

Chargés de cours (1993-1994)

BELIVEAU, Danielle
BERGERON, Frangois
BILODEAU, Pierre
BOUCHARD, Gérald
DES ROCHES, Hugues
DIALLO, Amadou -~
DOMAINE, Yves
DORMAN, Héléne
FORTIER, Serge
INEKSIAK, Richard
PERRAS, Danielle
RENAUT, Pierre

ROY, André .
SEDJRO, Koffi ’
TURCOTTE, Michet o
VEILLEUX, Line '

—
Baccalauréat en admlnlstratlon
des affaires .-

GRADE : Bachelier en administration des affaires, B.AA. "

Le baccalauréat en administration des affaires comporte des concentra-
tions et I'étudiant doit obligatoirement choisir I'une des six suivanies :
comptabilité, finance, gestion de I'information et des systémes, gestlon
des ressources humaines, management, marketing.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérir une formation générale en gestion reposant sur {'appren-
tissage de concepts, de principes et de méthodes de gestion des or-
ganisations ;

- de développer des aptitudes et des habiletés pour I' orgamsanon du
travail et la prise de décision ;

- de développer son esprit,de Ieadershlp et d’ entrepreneurshlp

- d'acquérir une formation spécialisée dans le cadre d" une concentra-
tion duv programme ;

- de devenir progressivement mafire de son apprentissage afin de
pouvoir assumer son développement et son perfectionnement per-
sonnel et de développer ainsi une capacité de moblllté dans les dif-
1éremes fonctions d’une organisation.

ADMISSION
Condition générale

Condition générale d’admission aux programmes de 12 cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

1-6

ADM 111

MQG 342

Conditions particulléres
Bloc d'exigences 10.12 soit :
Mathématiques 103, 105 et 203

Pour I'étudiant détenteur d'un DEC en techniques administratives :
MAT 103 et )

MAT 105 ou MAT 302 et

MAT 307 ou MAT 337

REGIMES DES ETUDES
Régime coopératif & temps complet et régime régulier & temps partiel

MODALITES DU REGIME COOPERATIF

Normalement, 'agencement des sessions d’études (S) et des stages de
travail (T) est le suivant :

< 1" année 2¢ année
AUT | HIV | ETE |AUT [ HIV |ETE {AUT | HIV |ETE |AUT
GRA |[S1|s2jT1|sa3|T2|s4|T3]s5|s6] -
GRB |S1|s2|s3|T1]|s4|T-2|85(|13]|s86]| -
GRC | - |s1|s2|T1|s3|T2|s4a|T3|s5]s6
GRO | - |s1|s2|s3|T1|s4|T2]|s6[T3]|s6

3° année

B

Les étudiants inscrits en 17 session au trimestre d’automne et ayant
choisi les concentrations Gestion des ressources humaines, Manage-
ment et Marketing appartiennent au groupe A, alors que ceux de Comp-
tabilité, Finance et Gestion de I'information et des systémes appartien-
nent au groupe B.

Les étudiants inscrits en 1t sesslon au trimestre d’hiver et ayant cholsi
les concentrations Finance et Gestion de I'information et des systémes
appartiennent au groupe C, alors que ceux de Comptabilité, Gestion des
ressources humaines, Managemanl et Marketlng appartiennent au
groupe D. .

CREDITS EXIGES : 50

PROFIL DES ETUDES

Quelle que soit ia concentration choisie, I'étudiant doit s'inscrire aux ac-
tivités pédagogiques obligatoires du tronc commun-suivant :

R -

TRONC COMMUN

Activités pédagogiques obligatoires (42 crédits) °

[e]
=]

Principes d’administration

ADM 661 Direction générale

CTB 111 Introduction & la comptabilité

CTB 212 Comptabilité financiére |

FEC 121 Fondements économiques )

FEC 222 Eléments de gestion financiére

FEC 333 Analyse des décisions financiéres

GIS 113 Introduction aux systémes d'information dans les
organisations

GRH 111 Aspects humains des organisations

GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles

MAR 221 .Marketing

MQG 222 Statistique appliquée & la gestion

MQG 332 Méthodes analytiques de gestion

Gestion des opérations

WWWWWWW WWWWWWW

ACTIVITES DE CONCENTRATION

COMPTABILITE ,
« 42 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun

« 39 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et & option de la
concentration

o 9 crédits d'activités pédagogiques au choii
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Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

cT8 312
CTB 333
CTB 334
CTB 354
CTB 412
CTB 443
CTB 453
CT8 512
CTB 612-
CTB 666

Comptabilité financiére 1l

Comptabilité de managemenl |

Droit corporatif

Systémes d'information comptable
Comptabilité financiére Il

Comptabilité de management Il

Vérification fondamentale

Comptabilité financiére IV

Comptabilité spécialisée

Vérification spécialisée et missions d'attestation

WWWWwWwWwwwww g

Activités pédagogiques & option (9 crédits)
Une activité parmi les suivantes :

CTB 301 Eléments de fiscalité @ -
CTB 341 Impbt1{1@®

Une activité parmi les suivantes :

we 8

CTB 562 Pratique de I'expertise comptable ()
CTB 565 Pratique de la comptabilité de management ()
FEC 444 Gestion financiére approfondie )

Une activité parmi les suivantes :

CTB 451 Impdti (N @

CTB 553 Comptabllné de management il (2)
CTB 561 Impotill (W @

CTB 563 Veérification financiére (1 3

CTB 564 Théorie comptable (1) )
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Activités pbdagogiques au choix (9 crédits)

FINANCE
» 42 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun

“e 39 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et & option de la
concentration i

e 9 crédits d'activités pédagogiques au choix
Activités pédagoglques obligatoires (27 crédits)

CIB 312
CTB 333
C1B 334
cTB
FEC 131
FEC 442
FEC 444
FEC 451
GIS 114

Comptabilité financiére Il
Comptabilité de management |
Droit corporatif

Imp0t |

Fondements économiques It
Valeurs mobiligres

Gestion financiére approfondie
Gestion du fonds de roulement
Qutils informatiques du gestionnaire

WWWWWWWWwW g

Activités pédagogiques & option (12 crédits)

Choisies parmi les suivantes :

[¢]
D

FEC 441
FEC 443
FEC 454

Micro-économie appliquée .
Séminaire : Pratique financiére - PME
Commerce international

Evaluation des participations

Finance internationale

Gestion des institutions financiéres |
Aspects légaux du financement
Gestion de portefeuille

Séminaire de synthése en finance

FEC 566 Gestion des institutions financiéres II

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

WWWWLWWLWwWWwW

GESTION DE L'INFORMATION ET DES SYSTEMES .
o 42 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun

o 39 crédits d'activités pédagoguques obligatoires et & option de la
concentration -

o 9 crédits d'activités pédagoglques au choix

WWww 9

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

CTB 312
CTB 334
GIS 114
GIS 161
GIS 225
GIS 233
GIS 241
GIS 242
GIS 251

Comptabilité financiére il

Droit corporatif

Outils informatiques du gesuonnalre
Systématisation

Support technologique

Projet informatique

Méthodes de développement d' appllcahons
Structure des systémes fonctionnels
Implantation des technologies de I'information

WWLWWWWWwWwW 24.

Activités pédagogiques A option (12 crédits)
Une activité choisie dans chacun des deux blocs suivants :

Eléments de fiscalité 2
CTB 341 Impdt!(h @)

CTB 331 Eléments de comptabilité de management
CTB 333 Cc bilité de manag 1@

Un bloc de deux activités choisi parmi les cinq blocs suivants :

CTB 301

CTB 412
CTB 443
FEC 444
FEC 451
GIS 351
GIS 363
MAR 331
MAR 342

Deux activités obligatoires de la concentration GRH portant les
codes GRH saut GRH 353

Comptabilité financidre il (1) (2) (3)
Comptabilité de management Il (1} (2 (3)
Gaestion financidre approfondie (3)
Gestion du fonds de roulement 2
Direction des systdmes d'information -
Stratégie et technologie de I'information
Comportement du consommateur
Recherche en marketing |

WW LW Www umg

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

« 42 crédits d’activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
o 39 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration
» 9 crédits d'activités pédagogiques au choix

Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)

Q
D

.Aspects légaux des affaires
Contexte socioéconomique
Eléments de fiscalité

Eléments de comptabilité de managemem
Outils informatiques du gestionnaire
Planification et sélection

Evaluation et formation
Administration des lois en GRH
Conventions collectives

Systémes d'information en GRH
Rémunération et avantages sociaux
Négociations collectives
Programmes d'intervention en GRH

ADM 331
ADM 551

03 60 €0 ) €3 €O L) L) €O W W W &

GRH 463
Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

MANAGEMENT

e 42 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun

« 39 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et & option de la
concentration

« 9 crédits d'activitdés pédagogiques au choix

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 101
ADM 651
ADM 652
ADM 563
CTB 312
CTB 333

Communications

Contexte socioéconomique

Création et administration d’'une PME
Diagnostic et intervention dans I'entreprise
Compitabilité financiére [l

Comptabilité de management |

WLOWwWwWww 8
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CTB 334 Droit corporatit .

CTB 443 Comptabilité de management []
FEC 451 Gestion du fonds de routement

GIS 114 Outils informatiques du gestionnaire

W W w

Activités pédagogiques 4 option (9 crédits)
Une activité parmi les suivantes :

Eléments de fiscalité (2)
Impbt 1 (1) 3

C18 301
CTB 341

Deux activités parmi les suivantes :

[¢]
]

ADM 332 Gestion de la qualité totale

CTB 354 Systémes d'information comptable
CTB 553 Comptabilité de management Ill

FEC 443 Séminaire : pratique financiére - PME
FEC 444 Gestion financiére approfondie

GRH 343 Administration des lois en GRH

GRH 351 Conventions collectives
Comportement du consommateur
MAR 342 Recherche en marketing |

MAR 441 Marketing international |

WWWWWWWWwWw

Activités pédagogiques au cholx (9 crédits)

MARKETING "
« 42 crédits d'activitds pédagogiques obligatoires du tronc commun

« 39 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et & option de la
concentration

o 9 crédits d'activités pédagogiques au choix

" Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
ADM-331 Aspects légaux des affaires
ADM 551 Contexte sociodconomique
CTB 301 Eléments de fiscalité i
CTB 331 Eléments de comptabilité de management
FEC 441 Micro-économie appliquée
GIS 114 Qutils informatiques du gestionnaire
MAR 331 Comportement du consommateur
MAR 342 Recherche en marketing |
MAR 451  Publicité ,
MAR 664 Politique de markeung
Activités pédagogiques 4 option (9 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
MAR 441  Marketing international | 3
MAR 444 Commerce de détail et distribution 3.
MAR 454 Recherche en marketing Il 3

" MAR 463 Marketing industriel 3

MAR 464 Gestion du réseau des ventes 3
MAR 541  Marketing international Il 3
MAR 556 Séminaire en marketing 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

(1) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte se présen-
ter aux examens de I'Ordre des comptables agréés du Québec (C.A.).
(2) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte se présen-
ter aux examens de la Corporation professionnelle des comptables en
management du Québec (C.M.A.).

(3) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte se présen-
ter aux examens de I'Association des comptables généraux licenclés du
Québec (C.G.A.).

1-8
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]
Mineure en administration

ADMISSION

Conditions particulidres

Bloc d'exigences 10.12 soit :
Mathématiques 103, 105 et 203 -

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatotres (18 ou 15 crédits)

ADM 111 Principes d'administration

CTB 111 Introduction & ia comptabilité

FEC 222 Eléments de gestion financiére

GIS 113 Introduction aux systémes d'information dans les
organisations (1

GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles

MAR 221 Marketing

wWww wWww g

Activités pédagogiques & option (12 ou 15 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

o]
2

ADM 101 Communications

CTB 212 Comptabilité financiére | (2

CTB 312 Comptabilité financiére It )

CTB 333 Comptabilité de management | (2
FEC 333 Analyse des décisions financiéres ()
GRH 111 Aspects humains des organisations
GRH 332 Planification et sélection

GRH 351 Conventions collectives

MAR 331 Comportement du consommateur
MQG 332 Méthodes analytiques de gestion
MQG 342 Gestion des opérations

ou I'une ou F'autre des deux activités suivantes :

LWWWLWWwWwwWwwww

ADM 331 Aspects légaux des affaires
CTB 334 Droit corporatif

wo B

Maitrise en administration

GRADE : Maftre és sciences, M.Sc.

La maftrise en administration permet.un cheminement de type « cours »,
soit avec accent sur les cours, ainsi qu'un cheminement de type « re-.
cherche », soit avec accent sur la recherche.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- de poursuivre I'acquisition de connaissances reliées a sa formation
antérieure ou d'acquérir une formation spécialisée dans I'une des

(1) L'étudiant qui a déja réussi I'activité pédagogique ECN 315 Traite-
ment informatique de la statistique économique |l re peut s'inscrire &
I"activité GIS 113 et, dans un tel cas, le nombre de crédits d'activitds pé-
dagogiques & option augmente de trois.

(2) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte, soit se pré-
senter aux examens de 'Association professionnelle des comptables
généraux licenciés du Québec (C.G.A.) ou de la Corporation profession-
nelle des comptables en management du Québec (C.M.A ), soit s'ins-
crire aux programmes de certificat de comptabilité financiére ou de cer-
tificat de comptabilité de gestion.
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o ogncentrallons du programme ou I'un de ses dommnes de recher-
che

- 'soit, dans le cheminement de type « cours », . d' acquénr des connais-

sances plus spécifiques, d'apprendre & analyser des situations pré-

. cises et de développer les habiletés nécessaires & une intervention
appropriée ;

- soit, dans le cheminement de type « recherche », d'apprendre & ef-

tectuer une recherche sur un sujet donné, de matriser une méthode

Activités pbdagogiques au choix (6 crédits)
ACTIVITES DE CONCENTRATION (21 crédits)

FINANCE

Activithe néd |

de recherche et d'étre en masure de communiquer les résultats de
ses travaux ;

~ de devenir apte & effectuer des tches spécialisées dans une entre-
prise privée ou publique ;

- de devenir apte A contribuer a la résolution de problémes de gestion
au sein d'équipes mulhdrscmlmaxres

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle en administration ou I'équivalent. Un candidat déte-
nant un grade de 1¢' cycle dans un autre champ d'études peut égale-
ment &tre admis, mais son programme peut alors componer des activi-
tés pédagogiques oomplementalres

Conditions particuliéres

- Ensciences comptables : les études de 187 cycle doivent inclure une
concentration en comptabilité ou I'équivalent, ou le candidat doit dé-
tenir un titre professionnel en comptabilité : CA,, C.G.A., CMA.

- Enfinance : les éludes de 1 cycle doivent inclure une concentration
en finance ou I'équivalent.

- Ensystémes d'information et de gestion : les études de 1° cycle doi-
ventinclure une concentration en gestion de I'information et des sys-
témes ou I'équivalent ou &tre en informatique de gestion.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES

CHEMINEMENT DE TYPE « COURS »

Le cheminement de type « cours » comporte des concentrations et I'étu-
diant doit obligatoirement choisir I'une des cing suivantes : finance, ges-
tion de fa productivité humaine, marketing, sciences comptables, systd-
mes d'information et de gestion.

Quelle que soit la concentration choisie, I'étudiant doit respecter les exi-
gences du tronc commun suivant :

TRONC COMMUN (24 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

ADM 810  Intervention dans le milieu ¥
ESS 880 Essai(V

ow 3

Activitds pédagogiques 4 option (9 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

ADM 747
ADM 804
ADM 820
ADM 850
ADM 860
FEC 800
FEC 815
FIS 800
FIS 801
MAR 875
MQG 800
MQG 802
MQG 810
MQG 821

Ateliers de communication (1)
Théorles des organisations (¥
Techniques modernes de gestion ()
Gestion de la qualité totale

Stratégie de i'entreprise

Analyse économigue

Analyse approfondie des états financiers
Fiscalité et gestion financiére
Fiscalité et valeurs mobiliéres
Commerce international

Statistiques avancées

Modéles statistiques multivariés
Traitement statistique des données (V
Modéles de gestion

WWWWWWWWWWWWWLW g

pédagog! obligatoires (12 crédits)
Fondements théoriques de la finance
Analyse des décisions financiéres
Marché des capitaux

Théorie de portefeuille

FEC 810
FEC 822
FEC 830
FEC 840

Activités pédagogiques & option (9 crédits)
Trois activitds parmi les suivantes :

g

CTB 813

FEC 754
FEC 851
FEC 852
FEC 860
FEC 870
FEC 872

Contrdle et analyse de la performance des entrepri-
ses

Entreprise plurinationale

Séminaire d'analyse financiére

Séminaire de gestion de portefeuille

Séminaire de recherche appliquée

Lectures dirigées en finance '

Stratégie de financement et planification de I'entre-
prise

w WWWWWwwW

GESTION DE LA PRODUCTIVITE HUMAINE
Activités pédagogiques obligatolres (21 crédits)

Nature et mesure de la productivité

Productivité et gestion des ressources humaines
Méthodes de recherche et de diagnostic
Productivité et participation des employés
Productivité et formation du cadre

Organisation du travail

Développement organisationne! (1)

GPH 810
GPH 815
GPH 817
GPH 821
GPH 841
GPH 850
GPH 861

WWWWWwWwW 9

MARKETING
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

MAR 814
MAR 823
MAR 832
MAR 851
MAR 862
MAR 871
MAR 872

Modéles quantitatifs en marketing
Gestion des produits

Marketing et sciences du comportement
Contrble d'efficacité en marketing
Séminaire de recherche en marketing
Séminaire spécialisé en marketing |
Séminaire spécialisé en marketing Il

WLOWWLWWW 8

SCIENCES COMPTABLES

La concentration en sciences comptables permet le choix entre le profil
régulier et le profil en comptabilité de management.

Profil régulier

Activités pédagogiques obligatolres (12 crédits)

CR

CTB 801 Fondements théoriques de la comptabilité générale 3
CTB 802 Fondements théoriques de la comptabilité de ges-

tion 3

CTB 803 Théorie de !'attestation 3

CTB 804 Informatique et systémes comptables 3

(1) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte se prévaloir

des équivalences avec les sessions du programme professionnel fai-
sant-partie du Réglement sur les conditions et modalités de délivrance
des permis de la Corporation professionnelle des comptables en mana-
gement accrédités du Québec (C.M.A)).

1-9
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Activités pédagogiques & option (2 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
CTB 805 Séminaire de théorie comptable 3
CTB 806 Séminaire de comptabilité de gestion 3
CTB 807 Séminaire de vérification 3
CTB 808 Séminaire de recherche fiscale 3
CTB 809 Séminaire de comptabilité internationale 3
CTB 810 Séminaire sur les aspects juridiques de I'entreprise 3
CTB 811 Séminaire de comptabilité des organismes gouver-
nementaux et sans but lucratif 3
CTB 812 Séminaire en évaluation . 3
CTB 830 La comptabilité de management renouvelés 3
CTB 860 Séminaire de recherche appliquée 3
CTB 870 Lectures dirigées en sciences comptables 3
Profit en plabliité de g
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits) (1
CR
CTB 801 Fondements théoriques de la comptabilité générale 3
CTB 802 Eondements théoriques de la comptabilité de ges-
on 3
CTB 803 Théorie de I'attestation 3-
CTB 804 Informatique et systémes comptables 3
CTB 806 Séminaire de comptabilité de gestion 3
CTB 830 La comptabilité de management renouvelée 3
CT8 860 Séminaire de recherche appliquée 3
SYSTEMES D'INFORMATION ET DE GESTION
Activités pédagogiq igatoires (21 crédits)
CR
GIS 810 Fondements théoriques en systémes d'information 3
GIS 815 Fondements de la prise de décision 3
GIS 825 Analyse et conception logique des systémes
d'information 3
GIS 835 Systéme d'aide & la décision et systémes expents 3
GIS 845 Planification, évaluation et conjréle des systémes
d'information et de décision 3
GIS 855 Conception physique et programmation des systé-
mes d'information 3
GIS 865 Implantation des systémes d‘information et de déci-
. sion 3

CHEMINEMENT DE TYPE « RECHERCHE »

Le cheminement de type « recherche » comporte des domaines de re-
cherche et I'étudiant doit obligatoirement choisir I'un des cinq suivants :
finance, gestion de (a productivité humaine, marketing, sciences comp-
tables, systémes d'information et de gestion.

Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)

CR
ADM 801 Activitds de recherche | 3
ADM 802 Activités de recherche Il 3
ADM 803 Activités de recherche il 3
MEM 800 Mémoire 15
Activités pddagogiques & option (21 crédits)
Une ou deux activitdés parmi les suivantes :

CR
MQG 800 Statistiques avancées 3
MQG 802 Modéles statistiques multivariés 3
MQG 810 Traitement statistique des données 3
MQG 821 Modéles de gestion 3

Cinq ou six activités pédagogiques choisies parmi celles de la concen-
tration reliée au domaine de recherche et présentées dans le chemine-
ment de type « cours ». Pour les étudiantes et les étudiants de la concen-
tration Gestion de la productivité humaine seulement, I'activité
pédagogique ADM 850 Gestion de fa qualité totale pourra faire partie
des cinq ou six activités pédagogiques dont il est question icl, méme si
ellg appartient au tronc commun et non pas aux activités de la concen-
tration.

]
Maitrise en administration
des affaires

GRADE : Maftre en administration des affaires, M.B.A.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'mjouter & sa formation universitaire antérisure, une formation gé-
nérale en gestion reposant sur I'apprentissage de c« ts, de prin-
cipes et de méthodes de gestion des organisations ;

- de développer ses aptitudes & I'analyse et & I"évaluation de situa-
tions complexes ainsi qu'a la prise de décislons dans un contexte
socloéconomique et politique en constante évolution ;

- d'acquérir, le cas échéant et au moyen des stages coopératifs, une
expérience de la gestion qui lul permet d’établir un lien entre 1a théo-
rie et la pratique ainsi qu'entre I'étude des principes de gestion et
teur mise en application ;

- de devenir apte ou de développer davantage ses aptitudes & occu-
per différentes fonctions de gestion au sein d'une organisation ;

- dedévelopper, le cas échéant, ses aptitudes entrepreneuriales, son
go0t pour la création et le développement d'entreprises ainsi que les
compétences nécessaires a son lancement en affaires.

ADMISSION

REGIME COOPERATIF A TEMPS COMPLET

Condition générale
Grade de 1 cycle ou I'équivalent.

Condition particullére
Deux années d'expérience sur le marché du travail.

Exigence particuliére
Se présenter & une entrevue d'admission.

REGIME REGULIER A TEMPS PARTIEL (

Condition générale
Dipldme d'administration ou {"équivalent

Conditions particulidres

- Avair une moyenne cumulative d’au moins 2,50 dans un systéme ol
1a note maximale est 4,00 ou avoir obtenu des résultats scolaires ju-
gés équivalents.

- Occuper une fonction de gestion.

- Obtenir une lettre de son employeur attestant i'engagement de celui-
ci & libérer I'étudiant de ses heures de travail durant les périodes ou
ce demier devra participer & des activités pédagogiques du pro-
gramme.

Exigence particulidre
Se présenter & une entrevue d'admission.

REGIME DES ETUDES
Régime coopératif 4 temps complet ou régime régulier & temps partie!

MODALITES DU REGIME COOPERATIF

Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) et des stages de
travail (T)yest le suivant :

(1) Ce régime n'est offert que sous la forme d’enseignement particulier.
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1 année 2% annte -
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CREDITS EXIGES : 60

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)

ADM 711
ADM 761
CcTB 711
FEC 721
FEC 731
FEC 741
GRH 711
GRH 721
MAR 721
MAR 731
MQG 711
MQG 731
MQG 741

Management.et organisation
Direction générale

Comptabilité

Gestion financiére |

Gestion financiére Il

Macroéconomie

Aspects humains des organisations
Gestion.du personne! et relations industrielles
Marketing

Décision commerciale

Statistiques appliquées & la gestion
Méthodes analytiques de gestion
Gestion des opérations et production
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Activités pédagogiques & option (21 crédits)
9 crédits choisis parmi les activités suivantes :

ADM 741
ADM 747
ADM 750
ADM 763
CTB 731
FEC 742
GISs 711
MAR 741
MAR 742

12 crédits choisis parmi les activités suivantes :

Gestion de projet

Atsliers de communication

Le processus décisionne!
Changemems organisationnels

* Comptabilité de gestion

Séminaire 1 :.finance

Informatique, information et gestion
Marketing international

Séminaire | : marketing

WWWLWLWwWWWwW g
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‘ADM 731  Droit des affaires

ADM 751 Planification et contrble

CTB 741 Fiscalité

FEC 754 L'entreprise plurinationale

Séminaire I : finance

L'entrepreneur et son environnement
Diagnostic et plan d'affaires
Entrepreneuriat | : gestion

Entrepreneuriat I} : marketing et technologie
Entrepreneuriat Il : finance et oomptablhté
Séminaire Hl : marketing

et parmi I'une des deux aclivités suivantes :

ESS 780 Essai @)
GES 780 Aclivité de synthase 3

ng

' a

Maitrise en fiscalité

GRADE : Maftre en fiscalit, M.Fisc.

{2) Activité pédagogique offerte seulement aux étudiants ‘en régime
coopératif.

(3) Activité pédagogique offerte seulement aux étudiants en régime ré-
gulier & temps partiel.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'approfondir sa connaissance des légisiations fiscales et de se fa-
miliariser avec les systémes d‘imposition au Canada ;

~ de devenir compétent dans I'analyse des législations fiscales pour
en évaluer les implications |égales, économiques, complables, ad-
ministratives et politiques, & court, moyen et long termes ;

- d'étendre le champ de ses compétences dans le domaine de sa for-
mation protessionnelig initiate.

ADMISSION

Condition générate

Grade de 19 ¢cycle en administration, en droit ou en économique ou pré-
paration jugée salisfaisante, soit sur la base d'une formation équiva-
lente, soit sur la base de connaissances acquises ou d'une expérience
appropriée dans le domaine de la fiscalité.

4
REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (33 crédlts)
pour Pétudiant ayant un 1% cycle en administration :

DRT 734
DRT 736
DRT 737
ECN 753
FIs 711
FIS 712
FS 713
FIS 716
FIS 722
FIS 723
FIS 780

Mécanismes de législation

Droit | -
Oroit 1)

Polmque fiscale

Impdt sur le revenu |

Impdt sur le revenu Il

Impdt sur le revenu Il

Fiscalitd et prise de décision
Recherche fiscale at méthodologie
Impdt du Québec

Essai

D NWWWWWWWW g

pour {"6tudiant ayant un 1 cycle en droit :

CT8 723
DRT 734
ECN 752
ECN 753
FIS 711
FIS 712
FIS 713
FIS 716
FIS 722
FIS 723
FIS 780

Comptabilité et finance
Mécanismes de législation
Rouage de |'administration pyblique canadienne
Politique fiscale

Impdt sur le revenu |

Impdt sur te revenu #

Impdt sur te revenu (il

Fiscalité et prise de décision
Recherche fiscale et méthodologie
{mpbt du Québec

Essai

DeaNWWWLWWWWW g

pour I'étudiant ayant un 1% cycle en économique :

CTB 723
DRT 734
DRT 736
DART 737
ECN 753
FIS 711
FIS 712
FIS 713
FIS 716
FIs 722
FIS 723
FIS 780

Comptabilité et finance
Mécanismes de lég|slat|on
Droit | (

Droit Il

Politique fiscale -

tpdt sur le revenu |

Impdt sur le revenu (I

impdt sur le revenu il
Fiscalité et prise de décision
Recherche fiscale et méthodologie
Impdt du Québec

Essai

DuaNWLWWOWWWWL 9

(1) Obligatoire seulement pour I'étudiant qui se volt accorder une
exemption sans allocation de crédits pour I'activité CTB 723 Comptabi-
lité et finance.
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Activités pédagogiques & option (12 crédits)

Une activité parmi les suivantes :
CR

EDA 761
EDA 771
FIS 714

Trois activités parmi les suivantes :

Transactions internationales
Financement des diverses collectivités locales
Impdts relatifs aux déces et transferts de blens

(ARAYAY

8

DORT 735
ECN 744
FEC 752
FiIS 715
FIS 717
FIS 718
Fis 719

Litige fiscal

Probldmes contemporains en finances publiques
Evaluation des biens

Impdts 4 la consommation

Planification successorale

Fiscalité américaine

Informatique et fiscalité

W W W L W LW

L]
-Dipléme d’administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiant :

- d'ajouter & sa formation universitaire de 1¢r cycle une formation gé-
nérale en administration ;

- d'acquérir des connaissances lui permettant de satisfaire partiefie-
ment aux exigences de la maitrise en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle ou I'équivalent, ou préparation jugée satisfaisante
soit sur la base de connaissances acquises, soit sur la base d'une expé-
rience appropriée.

Condition particulidre
Expérience d’'une année de travail pertinente au programme.
Exigence particulidre

Soumettre avec la demande d'admission un dossier faisant état de I'ex-
périence de travail antérieure.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ADM 711 Management et organisation 3
CTB 711 Compabilité 3
FEC 741 Macroéconomique : 3
GIS 703 Micro-informatique appliquée & la gestion 3
MQG 711 Statistiques appliquées & la gestion 3
Activités pédagogiques & option (15 crédits)
Choisies parmi les activités des blocs suivants :
Comptabilité

CR
CTB 731 Comptabilitd de gestion : 3
Finance

. . CR

FEC 721 Gestion financiére | 3
FEC 731 Gestion financiére Il 3

Marketing
: CR
MAR 721  Marketing 3
MAR 731 Décision commerciale 3
Production
. CR
MQG 731 Méthodes analytiques de gestion 3
MQG 741 Gestion des opérations et production 3
Ressources humaines
CR
GRH 711 Aspects humains des organisations
GRH 721 Gestion du personnel et relations industrielles 3

Dipléme de fiscalité

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiant :

- de se spécialiser davantage par |'acquisition d'une connaissance
approfondie du systéme d'imposition au Canada ;

- d'acquérir des connaissances plus approfondies des lois fiscales,
d'apprendre & analyser des situations précises et & développer les
habiletds nécessalres & une intervention appropriée ;

- de développer son sens critique face & cette discipline ;

- de développer une expertise accrue dans le domaine de la fiscalité
ot des aptitudes & occuper des fonctions d'experts dans les adminis-
trations publiques, les entreprises et les bureaux professionnels.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle en administration, en droit ou en économique ou pré-
paration jugée satisfaisante, soit sur la base d'une formation équiva-
lente, soit sur 1a base de connaissances acquises ou d'une expérience
appropriée dans le domaine de {a fiscalité.

Condition particullére

Avoir au moins deux années d'expérience de travail pertinente au do-
maine des études.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier 4 temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)
pour I'étudiant ayant un 1¢f cycle en administration :

CR
DRT 734 Mécanismes de législation 3
DRT 737 Draitll 3
FIS 711 impdt sur le revenu | 3
FIS 712 Impdt sur le revenu Il 3
FIS 713  Impdt sur le revenu lll 3
FIS 715 Impdts & la consommation 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 717 Planification successorale 3
pour I'étudiant ayant un 1¢" cycle en droit :

CR
CTB 723 Comptabilité et finance 3
DRT 734 Mécanismes de légistation 3
FIS 711 |mpdt sur le revenu | 3
FIS 712 Impbt sur te revenu It 3
FIS 713 |mpdt sur le revenu il 3
FIS 715 Impdts & la consommation 3
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FIS 716  Fiscalité et prise de décision 3
FIS 717 Planification successorale 3

pour I'étudiant ayant un 1¢f cycle en économique :

o . CR
DAT 734 Mécanismes de législation 3
FIS 711  Impdt sur le revenu | 3
FIS 712 Impbt sur le revenu It 3
FIS 713 Impbt sur le revenu lll 3
FIS 715 Impdis & la consommation 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS .- 717  Planification successorale 3
et une des deux activités suivantes :

CR
CTB 723 Comptabilité et finance 3
DAT 737 Droitll 3
Activités pédagogiques a option (6 crédits)

' Une des deux activités suivantes :

CR
EDA 761 Transaclions internationales
FIS 714 Impdts relatifs aux décés et transferts de biens
Une des deux activités suivantes :
. CR
DRT ‘735 Litige fiscal .3
FEC 752 Evaluation des biens 3

_
Certificat d’administration
des affaires

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérir des connaissances de base dans les divers champs de
radministration permetiant la poursuite d’études spécialisées au 1er
cycle, le cas échéant; . -

- desatisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exigen-
ces de différentes associations professionnelles.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 1¢* cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

Condition particulidre

Bloc d'exigences 10,12 soit :
Mathématiques 103, 105 et 203
ou

Bloc d'exigences 90.04

Détenir un DEC en tecnnidues administratives et avoir réussi les cours
de mathématiques 103, 302 (ou 105), 337 (ou 307 ou 203)

ou

pour I'étudiant qui a une expérience pertinente sur le marché du travail :
préparation adéquate en mathématiques attestée soit par la réussite du
cours de mathématiques 712 de I'ordre collégial ou le cours MQG 101
de I'Université, soit par la réussite du test de mathématiques dispensé
par la Facuité.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

(A R4

PROFIL DES ETUDES
Activité pédagogique obligatoire (3 crédits)
CA
GIS 113 Introduction aux systémes d'information dans les
organisations 3
Activités pédagogiques & option (27 crédits)
Une activité parmi les suivantes :
CTB 103 La comptabilité, un outil de management 3
CT8 111  introduction & la comptabilité 3
Une activité parmi les suivantes :
CR
ADM 111 Principes d'administration 3
ADM 203 Fondements du management 3
Au moins deux et au plus trois activités parmi les suivantes :
) CR
FEC 222 Eléments de gestion financiére (1) (2) 3

ou 'une ou I'autre des deux aclivités suivantes :
GRH 103 Gestion des ressources humaines 3
GRH 221  Gestion du personnel et relations industrielles @ 3
ou l'une ou l'autre des deux activités suivantes :

MAR 103 Le marketing... de I'idée 4 I'action {2}
MAR 221 Marketing @

[ARA]

Au moins quatre et au plus cing activités parmi les suivantes :

CR
ADM 102 Initiation & I'entrepreneurship 3
ADM 103 La gestion, une affaire d'entreprise 3
ADM 125 Les relations humaines et {'organisation 3
ADM 141 Gestion de projet 3
CTB 212 Complabilité financiere | {1 (2 3
CTB 312 Comptabilité financiére Il ( 3
CTB 333 Comptabilité de management | (1) 3
FEC 103 Gestion des épargnes 3
FEC 121 Fondements économiques | (1) () 3
FEC 131 Fondements économiques Il (9 3
FEC 223 Administration du crédit 3
FEC 231 Principes de courtage immobilier 3
FEC 333 Analyse des décisions financiéres 3
FEC 444 Gestion financiére approfondie 3
GIS 114 Qutils informatiques du gestionnaire 3
GIS 242 Structure des systémes fonctionnels 3
GRH 111 Aspects humains des organisations 3
GRH 332 Planification et sélection 3
GRH 351 Conventions collectives. -3
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MQG 222 Statistique appliquée & la gestion 3
MQG 332 Méthodes analytiques de gestion 3
ou 'une ou Vautre des deux activités suivantes :
ADM 331 Aspects légaux des affaires 3
CTB 334 Droit corporatif (1 3
ou I'une ou I'autre des deux activités suivantes :
ADM 303 Principes de qualité totale 3
ADM 332 Gestion de la qualité totale 3
ou I'une ou l'autre des deux activitds suivantes :
ADM 101 Communications 3
3

ADM 121 Pratiques de' communication

(1) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte, 50it se pré-
senter aux examens de I'Association professionnelle des comptables
généraux licenciés du Québec (C.G.A.) ou de la Corporation profession-
nelle des comptables en management du Québec (C.M.A.), soit s'ins-
crire aux programmes de certificat de comptabilité financidre ou de cer-
tificat de -comptabilité de gestion. L'étudiant peut étre exempté de
I'activitd FEC 131, &'il a déja réussi un cours de micro-économique dans
ses études colliégiales.

(2) Activités pédagogiques exigées de I'étudiant qui compte présenter
une demande d'admission au programme de baccalauréat en adminis-
tration des affaires.
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Certaines activités pédagogxques du programme peuvent donner lieu &
la composition du module qui suit.

Module : Prath de gesti

Activités pédagogliques obligatolres (6 crédits)

CR
ADM 121 Pratiques de communication . 3
ADM 125 Les relations humaines et I'organisation 3

Certificat de comptabilité de gestion

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :
- d'acquérir une formation spécialisée en prix de revient ;

- de satisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exigen-

ces de la Corporation professionnelle des comptables en manage-
ment du Québec (C.M.A));
- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-

lauréat en administration des affaires. .

ADMISSION

Condition générale

Certificat d’administration des affaires incluant les activités pédagogi- -

ques requises pour I'admission au certificat de comptabilité de gestion
ou I'équivalent. i

REGIME DES ETUDES .
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES |

Activités pédagogiques obligatolres (30 crédits)

Q
D

CTB 301 Eléments de fiscalité

CTB 354 Systémes d'information comptable

CTB 412 Comptabilité financiére Ill°

CTB 443 Comptabilité de management Il

CTB 453 Vérification fondamentale

CTB 512 ~ Comptabilité financiére IV

CTB 553 Comptabilité de management lil

CTB 612 Comptabilité spéclalisée

CTB 666 Vérification spécialisée et missions d'attestation
MQG 342 Gestion des opérations

L'activité pédagogique supplémentaire suivante est exigée de I'étudiant

qui compte se présenter aux examens de la Corporation professionnelle
des complables en management accrédités du Québec (C.M.A.) :

WWWWWWoLWWW

CR
CTB 565 Pratique de la comptabilité de management 3

Certificat de comptabilité financiére

OBJECTIFS

Permenre 4 I'étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en comptablmé fi nanclére

- de satisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exlgen-
ces de I'Assoclation professionnelle des comptables généraux li-
cenciés du Québec (C.G.A);

- de satisfaire partiellement aux exigences.du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

' CTB 512

ADMISSION

Condition générate
Certificat d'administration des aﬂalres incluant les actmtés pédagogi-

ques requises pour I'admission au certificat de comptabilité financiére
ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES ' ‘ ’ .

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

Q
k]

CTB 341 Impbt|

CTB 354 Systémes d'information comptable
CTB 412 Comptabilité financiére I

CTB 443 Comptabilité de management It
CTB 451 Impdtil

CTB 453 Vérification londamemale
Comptabilité financidre IV
Vérification financiére

CTB 564 Théorie comptable

FEC 444 Gestion financiére approfondne
Les activités pédagogiques supplémentaires suivantes sont exigées de
I"étudiant qui compte se présenter aux examens de I'Association profes-
sionnelle des comptables généraux licenciés du Québec (C.G.A.) :

CTB 563

WWWWWWwWwWwww

CR
CTB 561 Impbtill 3
CTB 612 Comptabilité speclahsée 3
CTB 666 Vérification spécialisée et missions d'attestation 3

L .
Certificat de gestion des ressources
humaines

OBJECTIFS

Permetire & I'étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en gestion du personnel ;
- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générate
Certificat d’administration des affaires ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

GRH 332
GRH 342
GRH 343
GRH 351
GRH 353
GRH 453

Planification et sélection

Evaluation et formation
Administration des lois en GRH
Conventions collectives

Systémes d'information en GRH ,
Rémunération et avantages sociaux

WWwWwwww 8
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Activités pédagogiques & option (12 crédits)

Quatre activités parmi les suivantes :

ADM 331  Aspects légaux des affaires

" Contexte socioéconomigque
Eléments de fiscalité

léments de comptabilité de management

Fondements économiques |
Analyse des décisions financiéres
Structure des systémes fonctionnels
Aspects humains des organisations
Méthodes analytiques de gestion

W W W W W WWWW g

Certificat de gestion du marketing

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérir une forrnauun spéclallsée en marketing ;

- de satisfaire par Wt aux exigences du prog
lauréat en administration des affaires.

e de bacca-

ADMISSION

Condition générale
Certificat d’administration des affaires ou I'équivalent.

REQIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

MAR 331
MAR 342
MAR 444
' MAR 451
MAR 463
MAR 464

Comportement du consommateur
Recherche en marketing |
Commerce de détail et distribution
Publicité

Marketing industrie!

Gestion du réseau des ventes

WWWwwww g

Activités pédagogiques & option (12 crédits)
Quatre activités parmi les suivantes :

ADM'331
ADM 551
CTB 301
CTB 331
FEC 121
FEC - 333
GIS 242
GRH 111
MQG 332

Aspects légaux des affaires
Contexte socioéconomique
Eiéments de fiscalitd

léments de comptabilité de management
Fondements économiques |
Analyse des décisions financiéres
Structure des sysidmes fonctionnels
Aspects humains des organisations
Méthodes analytiques de gestion

WWWWWWWWW g

Microprogramme de comptabilité
professionnelle '

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérlr un complément de formation spécialisée en complabilité
et en vérification ;

- de satisfaire, quanl 4 la formation universitaire, aux exlgenoes des
diverses associations comptables.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1 cycle en administration des affaires incluant une concen-
tration en comptabilité ou I'équivalent

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR

CTB 543 Comptabilité de management.avancée et implica-
tions financiéres ) 3
CTB 661 Planification fiscale ’ 3
CTB 663 Vérification spécialisée et systémes 3
CTB 665 Séminaire en comptabilité 3
CTB 672 Comptabilité professionnelle 3

L]
Microprogramme de pratiques de
gestion

Le microprogramme de pratiques de gestion peut 8tre intégré dans le

_certificat en administration des affaires dont il constitue un module de

programme.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'identifier les paramétres et de maitriser les concepts-clés de I'ad-
ministration ;

- debien situer le contexte propre des divers types d'institutions finan-
ciéres de méme que les principes de geshon qui en découlent ;

- d'identifier et de développer les habiletés requises pour gérer les d»—
vers types d'institutions financiéres ;

- d'acquérir les habiletés requises pour apprendre a partir de sa prati-
que.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 1€ cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

Condition particuliére

Ere membre du personne! cadre d'une institution financiére ou d'une fé-
dération d'institutions financiéres, ayant signé un contrat de services
avec I'Université de Sherbrooke

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps partiel

1- 15
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CREDITS EXIGES : 6

PROFIL DES ETUDES ' \
Activités padagogiques obligatoires (6 crédits)
ADM 121 Pratiques de communication 02
ADM 125 Les relations humaines et I'organisation -3

————————————————————
Microprogramme en entrepreneuriat

Le microprogramme en entrepreneuriat peut étre intégré dans le certifi-
cat en administration des affaires. i

OBJECTIF

Permettre 4 I'étudiant :
- d'acquérir une formation de base en gestion et en entrépreneuriat

susceptible de I'aider & démarrer, acheter ou relancer une entre-

prise.
ADMISSION

~ Condition générale
Condition générale d’admission aux programmes de 1¢' cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études) :

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps partiel . '

CREDITS EXIGES : 9

PROFIL DES ETUDES
. CR

INS 101 L’entrepreneuriat
INS 102 Projet d'entreprise’
INS 103 PME et croissance

www
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Description des activités pédagogiques

ADM

ADM 101

Communications

Ob]ectit : développer ses habiletés en commu-
nication écrite et verbale.

Contenu : comportements a dévelapper pour
mieux interagir avec un subordonné, un client,
un collégue ou mdme un supérieur. Méthodes
pour obtenir un feed-back sur la qualité de la
communication. Importance de I'écoute active
et de la compréhension des autres. Au niveau
de la communication écrite, techniques per-
mettant d’améliorer la communication.

3cr.

ADM 102

Initiation & I'entrepreneurship
Objectifs : foumnir une vue d'ensemble des
principaux éléments nécessaires au lance-
ment d'une entreprise ; identifier des occa-
sions d'affaires et déterminer une stratégie
permetiant la concrétisation d'un projet d'en-
freprise conforme aux aptitudes individuelles
des participants.

Contenu : recherche d’'une idée commerciali-
sable ; ingrédients du démarrage. sources
d'informations disponibles aux entrepre-
neurs ; conquéte du marché ; importance des
ressources humaines, matérielles et financie-
res pour le lancement d'une entreprise.
Ecuells & éviter lors de I'étape du lancement.

Jer

ADM 103

La gestion, une affaire d'entreprise

Objectif : avoir une vision globale de la problé-
matique de l'entreprise.

Contenu : notions de positionnement de I'en-
treprise et de planification globale. Différentes
fonctions de I'entreprise : la gestion des res-
sources humaines (recrutement, embauche,
motivation, etc.), le marketing (produit, prix,
publicité, promotion), la finance (les états fi-
nanciers et le prix de revient) et la production
(stocks, qualité, méthodes, etc.). (Activité de
formation & distance.}

3cr

ADM 111 3cr.

Principes d’administration

Obijectifs : connaftre les principes et processus
qul régissent I'entreprise, plus spécifiquement
dans ['environnement canadien ; apprendre a
résoudre des problémes simples reliés au pro-
cessus de gestion ; développer un vacabulaire
et un systéme de références permettant d'inté-
grer plus facilement les autres notions de ges-
tion.

Contenu : I'évolution des théories de manage-
ment, les fonctions du gestionnaire, la culture
de Pentreprise, le processus de gestion, la
prise de décision, les éléments associés a la
progression d'une entreprise.

ADM 121 3er.

Pratiques de communication

Objectif : développer des habiletés de commu-
nication requises par un environnement de
gestion d'institutions financiéres de forme co-
opérative.

Contenu : communication et transparence
(communications interpersonnelles). Ecoute,
réceptivité aux propos d'autrui, transmission
du message oral et écrit, expression en public,
capacitd de convaincre, circulation de I'infor-
mation, dialoguse, relations interpersonnelles.
(Activitd offerte aux membres de la Fédération
des caisses populaires.)

ADM 125 Scr.

Les relations humaines et |'organisation

Objectifs : étre capable d'identifier et de déve-
lopper les habiletés requises pour gérer les re-
lations humaines au sein d'une caisse popu-
{aire.
Contenu : leadership et création du consen-
sus. Entrepreneuriat. Mobilisation des res-
sources par la gestion participative. Gestion
des ressources humaines. (Activité offerte aux
embres de la Fédération des cai popu-
lalres.)

ADM 141 Jer.

Gestion de projet

Obijectif : s'initier & la théorie et aux pratiques
de la gestion de projet.

Contenu : premiére partie : étude des projets
d’'un point de vue statique : notions et défini-
tions d'un projet, préliminaires d'un projet,
chef et équipe de projet. Deuxiéme partie :
étude des projets de fagon dynamique et pré-
sentation des outils de gestion particuliers & un
projet : concepts et techniques de planification
et de contrdle des projets quant aux variables
temps, colt et qualité. Troisiéme partie : appli-
cations, communication dans la gestion de
projet, questions de financement et questions
contractuelles. (Activitd offerte aux membres
de la Fédération des caisses populaires.)

Préalable : avoir complété 15 crédits, dont
ADM 111, GIS 113 et CTB 103 ou CTB 111

ADM 203

Fond s du g

Objectif : connaftre les outils modernes de
gestion.

Contenu : le management en tant que sys-
téme : le systéme de valeurs, le systéme de
décisions, le systéme de planification, le sys-
téme d‘organisation, le systéme de direction et
le sysiéme de contrdle. (Activité de formation &
distance.)

3er

ADM 303 - 3ecr.
Principes de qualité totale
Objectif : s'initier & une démarche d'implanta-
tion de la qualité suivant une approche inté-
grale de gestion de Ja qualité.
Contenu : sensibilisation & la qualité totale.
Preuve du besoin de changement. Manage-
ment de la qualité totale. Instrumentation pour
la qualité totale. Exemples québécois de qua-
lité totale. (Activité de formation & distance.)

ADM 331

Aspects légaux des affaires

Objectif : connaitre les muttiples incidences du
contexte juridique du Québec sur la gestion de
I'entreprise.

Contenu : introduction, sources de a loi, juris-
prudence, définitions de quelques termes de

Jer

base ; ie code civil : les obligations, le mandat,
la vente, les garanties de paiement ; les effets
de commerce ; la protection du consomma-
teur ; les sociéés et les corporations : les for-
mes d’entreprises, la société en nom collectif ;
la compagnie : constitution, les administra-
teurs, les actions, les livres, les vérificateurs,
etc. (Cette activité est mutuellement exclusive
avec CTB 334.)

Préalable : avoir obtenu 15 crédits

ADM 332

Gestion de la qualité totale

Objectif : s’approprier une démarche de qua-
lité totale en administration des affaires.
Contenu : sensibilisation aux concepts et aux
principes de base. Justification et preuves du
besoin. Management de la qualité totale. Ins-
ion ; oulils généraux de travail en
équipe et cas pratiques.
Préalable : avoir obtenu 15 crédits dans le pro-
gramme

ADM 442

Pratique entrepreneuriale

Objectit : 8tre sensibilisé au vécu de 'autono-
mie en affaires.

Contenu : technigues de développement de
I'habileté entrepreneuriale « sur le terrain », en
utilisant une méthodologie susceptible d'ac-
croitre la motivation & réaliser des objectifs
mesurables, audacieux et de nature économi-
que, tout en réduisant la peur de I'échec inhé-
rente & leur poursuite.

Préalable : avoir obtenu 45 crédits

Scr.

ADM 5§51 3cr.

Contexte socioéconomique

Objectif : 8tre en mesure d'interpréter et de
présenter un point de vue éclajré sur les
grands enjeux s'exercant sur le milieu externe
de I'entreprise moderne.

Contenu : étude de la dynamique existant en-
tre les quatre grands acteurs socio-
économiques ; analyse de I'environnement
politique, social et culturel de I'entreprise ; ou-
verture sur l'international.

Préalable : avoir obtenu 60 crédits

ADM 552

Création et administration d'une PME
Objectifs : s'initier aux caractéristiques parti-
culieres de la PME au Québec et & son rble
moteur ; formuler une étude de faisabilité sur
un secteur d'activités qui représente une oc-
caslon d'affaires ; rencontrer des entrepre-
neurs évoluant dans divers secteurs de I'acti-
vité économigue.

Contenu : reconstitution du portrait robot de
'entrepreneur. Les occasions d'affaires. Le
lancement d'une PME. Le plan d'affaires et
ses composantes. L’acquisition d'une PME.
L'entrepreneurship féminin. Le marketing
dans la PME. Les sources de financement
pour les entreprises en démarrage. Les mesu-
res incitatives pour favoriser I'entreprensurs-
hip.

Préalable : avoir obtenu 60 crédits

3ecr.
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ADM 583 dcr
Diagnostic et intervention dans I'entreprise

Objectifs : intégrer dans un travail d'enver-
gure, & savoir le diagnostic managérial d'une
entreprise, des connaissances acquises dans
plusieurs des cours suivis & des sessions an-
térieures ; développer sa capacité & convertir
en actions, dans des situations réelles, les
connaissances et habiletés acquises ; faire le
lien entre les connaissances enseignées et la
réalité complexe d'une organisation.
Contenu : diagnostic managérial complet
d'une entreprise spécifique, élaboration de
mandats possibles et réalisation d'un de ces
mandats aprés accord avec le responsable de
I'entreprise.

Préalable : avoir obtenu 60 crédits

ADM 681

Direction générale

Obijectit : comprendre un modgle de gestion
stratégiqus, pour effectuer 'analyse de cas
concrets de direction générale,

Contenu : la stratégie d'entreprise : les pro-
duits-marchés, les avantages commerciaux et
les objectifs visés par I'entreprise. L'analyse
de {'environnement : le secteur d'activités ; les
forces qui I'affectent. L'analyse de I'interne :
les ressources, |'organisation et tes préféren-
ces du management.

Préalable : avoir obtenu 75 crédits

3cr.

ADM 711

Management et organisation

Obijectifs : saisir I'importance du management
dans la société, son role, sa fonction et son ca-
dre d'exercice ; se familiariser avec les divers
principes et systémes qui régissent I'articuta-
tion, le développement et la croissance de
I'entreprise et l]a dynamique des individus qui
les font naitre et se développer ; favoriser le
développement de certaines habilstés person-
nefles importantes pour la réussite d'un ges-
tionnaire compétent, & savoir la capacitd de
faire des diagnostics, les communications
orale et écrite, le travail en équipe et la prise de
décision.

Contenu : I'évolution des théories administrati-
ves, la planification, le processus décisionnel,
les principales activités et fonctions d'une en-
treprise et ses structures, la direction et e con-
tréle, la solution de problémes de manage-
ment par la méthode de cas pratiques.

decr.

ADM 731

Droit des affaires

Objectif : 8tre sensibilisé aux multiples inciden-
ces du contexte juridique sur la gestion de
'entreprise.

Contenu : étude des principales formes d'en-
treprises, de leurs caractéristiques principales
et de leur fonctionnement (propriété unique,
sociétd, corporation). Aspects légaux du fi-
nancement des entreprises, ainsi que les
points essentiels de la Loi des faillites, suivis
des éléments fondamentaux de notre droll du
travail. L'homme d'affaires (ou !‘administra-
teur) et son conjoint : les différentes options de
conventions matrimoniales, les droits respec-
tifs des conjaints et les droits des enfants. Les
obligations et contrats, la vente, la location,
quelques slretés de paiements et quelques
« crimes commerciaux » sont également étu-
diés.

Secr.

ADM 741

Gestion de projet
Objectif : entrer en contact avec les concepts,
les modeles et les outils de gestion reliés a la
gestion par projet.
Contenu : en quatre grandes parties : étude
des projets comme phénoméne organisation-
nel. Evaluation et prise de décision. Techni-
ques de planification et contrble de projet
quant aux variables de temps, co0ts et qualité.
Techniques d'avant-garde telles I'intelligence
artficielle et les systdmes experts appliqués &
la gestion par projet.

3er.

ADM 747

Ateliers de communication

Objectifs : développer des habiletés reliées
tant aux communications écrites qu'aux com-
munications verbales ; identifier les comporte-
ments adéquats a adopter dans des situations
de gestion ol se posent des problémes parti-
culiers de communications.

Contenu : communications écrites efficaces ;
principes de base d‘une rédaction efficace ;

3ecr.

teurs d'aclivités d'entreprise, ressources, or-
ganisation el valeurs du management.

ADM 783

Changements organisationnels

Objectifs : saisir I'impact du changement orga-
nisationnel, les différents processus qui se
produisent lorsqu'on tente d'introduire des
changements & lintérieur d'un systéme orga-
nisationnel ; &tre outillé pour développer une
habileté & concevoir, préparer et exécuter des
interventions de changement qui sofent & fa
fois satisfaisantes et efficaces.

Contenu : notions de changements organisa-
tionnels, le processus du changement, les mé-
thodes de changements organisationnels,
I'expérience du changement, les aspects hu-
mains, politiques et éducatifs. L'attention sera
portée sur les aspects méthodologiques plutot
que sur la présentation d'ung suite de techni-
ques qui s'apparenteraient davantage aux re-
ceftes miracles.

3er

ADM 801

Activités de rech |

3cr.

développement des habiletés de rédaction ;
communications verbales efficaces ; relations
avec les médias ; organisation d'une confé-
rence de presse ; fandements pour des com-
munications verbales efficaces en public et
dans I'entreprise.

ADM 750 decr

Le processus décisionne!

Objectifs : acquérir les notions et schémas
théoriques essentiels & une bonne compré-
hension du processus décisionnel en milieu
organisationnel ; apprendre & appliquer et, au
besoin, adapter les concepts généraux & di-
verses situations spécifiques décision-
contexte-décideur ; développer une attitude
objective et critique vis-a-vis son propre com-
portement en situation de prise de décision.
Contenu : le processus décisionnel, structura-
tion des situations décisionnelles, typologie
basée sur les éléments décision-contexte-
décideurs, ie réle de l'information, les sup-
ports 4 la décision, {'approche multiperspecti-
ves, application & diverses situations.

ADM 751 3cr.

Planification et contréle

Obijectifs : acquérir des connaissances sur les
grands courants de pensée en planification,
les éléments du processus, quelques appro-
ches et techniques appropriées, diverses si-
tuations d'implantation ; développer une ap-
proche a la fois systémique et contingencielle
de la planification ; développer une habileté &
adapter et & appliquer certains schémas théo-
riques en fonction des particularités de diver-
ses situations.

Contenu : les concepts et courants de pensée
qui orientent les activités de planification et de
contrdle. Les éléments qui constituent le pro-
cessus de planification et de contr8le. La mise
en application par un travail pratique.

ADM 761 der.

Direction générale

Objectifs : identifier les incohérences majeu-
res de la stratégie effective d'une entreprise et
proposer des solutions ; le cas échéant, identi-
fier les opportunités et menaces que recéle
I'avenir pour une entreprise donnée et tracer
un devis stratégique conséquent.

Contenu : stratégie d'entreprise, potentiel de
croissance et rentabilitd recelés par les sec-

Objectif : sous 1a direction d'un professeur-
conseiller, traverser toutes les étapes qui con-
duisent & {'identification d'un sujet de recher-
che précis et réalisable.

Contenu : théme général et problématique de
recherche ; consultation de la documentation
et des spécialistes du domaine ; présentation
du projet sous forme d'une question de re-
cherche précise.

ADM 802 3cr.

Activités de recherche Il

Obijectif : sous la direction d'un professeur-
conseiller, élaborer le cadre conceptue! de la
recherche.

Contenu : revue de la documentation perti-
nente ; présentation d'un cadre théorique et
des hypothéses de recherche (s'il y a lieu) res-
pectant Jes normes de la discipline.

ADM 803

Activités de recherche Il

Obijectif : sous la direction d‘un professeur-
conseiller, déterminer tous les aspects métho-
dologiques de la recherche.

Contenu : fes étapes de la méthode de recher-
che : cadre organisationnel, techniques
d'échantillonnage, instruments de mesure,
méthodes de cusillette de données, techni-
ques d'analyse statistique et également, s'il y
a liev, cueillette de données.

Jer

ADM 804

Théories des organisations

Objectifs : saisir les approches fondamentales
a I'étude des systémes sociaux ; situer par
rapport 4 ces approches les principales éco-
les de pensée reconnues en théorie de l'orga-
nisation, & la fois sur le plan de la théorie et sur
celui de la mise en pratique {niveau des struc-
tures).

Contenu : organisation mécaniste, organisa-
tion cellulaire, organisation cerveau. Organi-
sation comme systéme : culturel, politique,
carcéral psychique, de transformation. Con-
traintes d'une organisation. Portefeuille de
structures organisationnelles.

Jcr.
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ADM 810 dor

Intervention dans le milieu

Objectifs : appliquer de fagon concréte et pra-
tique certains éléments théoriques ; acquérir
ou développer certaines habiletés nécessaires
pour intervenir efficacement en entreprise,
particuliérement au niveau de la communica-
tion, de la collecte et de I'analyse de données,
etc; vivre I'expérience d'une relation étroite
avec une entreprise et démontrer un compor-
tement professionnel dans V'exercice d'un
mandat précis.

Cantenu : variable en fonction de ta concentra-
tion de I'étudiant. L'intervention doit comporter
un travail de nature professionnelle et étre su-
pervisée par un professeur du département
concerné.

ADM 820 3ecr.
T iques mod de g
Objectif : apprendre ou approfondir plusieurs
aspects de la gestion modeme des entrepri-
ses nécessaires pour occuper un poste de ca-
dre intermédiaire ou senior.
Contenu : le nouve! environnement organisa-
tionnel, interne et externe. Les relations entre
I'entreprise et I'état. La prise de décision. Le
leadership organisationnel. Nouvelles appro-
ches en gestion des ressources humaines. Le
professionnalisme et I'éthique.

ADM 630

La comptabilitd de managemeant renouvelée

Objectif : connaltre les systémes modernes de
contrdle et de comptabilité de gestion.
Contenu : renouvellement du contrble de la
gestion. La Philosophie juste & temps. Nou-
veaux courants en gestion des opérations.
Co0t de revient et tarification des services.

Préalable : CTB 806

decr

ADM 850 3cr.

Gestion de la qualité totale

Objectifs : comprendre I'évalution qui s'est
produite depuis quelques années dans la fa-
gon de définir, de mesurer et d'implanter la
qualité ; comprendre les liens qui unissent la
gestion de la qualité 4 la gestion stratégique et
autres fonctions essentielles de I'entreprise ;
étre en mesure de concevoir, de planifier, de
mettre en place et d'évaluer différents pro-
grammes de gestion de la qualité dans plu-
sieurs types d’organisations.

Contenu : évolution des concepts reliés a la
qualité : contrble de la qualité, assurance-
qualité, qualité totale ; philosophie et principes
de gestion qui supportent ja qualité totale ; dif-
férentes mesures de la qualité, aussi bien
dans les usines que dans les bureaux ; techni-
ques statistiques de contrdle de la qualité ; ap-
plications diverses du concept de qualité :
qualité du produit, du service, des systémes,
de la vie au travail, des moyens techniques ;
planification et mise en ceuvre des program-
mes de qualité totale ; liens entre productivité
et qualité; évaluation des progi de
qualité ; colts de la qualité et de la non-
qualité ; place de la gestion de la qualité dans
la stratégie globale de I'entreprise.

ADM 860

Stratégie de I'entreprise

Objectifs : acquérir les concepts actuels de la
stratégle d'entreprise ; replacer I'utilité de ses
connaissances dans un cadre de décision glo-
bal ; s'entrainer & la prise de décision stratégi-
que au sein d'une équipe dirigeante.

Jcr.

Contenu : exposés sur les concepts, techni-
ques et outils de stratégie d'entreprise et simu-
lation sur ordinateur.

cTB

CTB 101

Eléments de comptabilité

Objectif : s'initier 4 la structure et au fonction-
nement de base des systémes comptables uti-
lisés dans |'entreprise et se familiariser avec
les principes comptables et les rapports finan-
ciers et les particularités de différents types
d’entreprises.

Contenu : étude du cycle comptable, prépara-
tion d’états financiers par le biais d'une simu-
lation comptable traditionnelle, analyse d'états
financiers, correction d'erreurs, mouvements
de trésorerie. (Activité offerte & I'intérieur du
programme de baccalauréat en informatique
de gestion.)

der.

CTB 103

La comptabilité, un outll do management

Obijectifs : s'initier a la structure et au fonction-
nement de base des systémes comptables uti-
lisés dans I'entreprise ; se tamiliariser avec les
principes comptables, les rapports financiers
et les particularités de différents types d’entre-
prises.

Contenu : cycle comptable ; préparation
d‘états financiers par le biais d'une simulation
comptable traditionnelle ; analyse d'états fi-
nanciers ; correction d'erreurs ; mouvements
de trésorerie. (Activité de formation & dis-
tance.)

der

CcTB 111 der

Introduction & la comptabilité

Obijectif : se familiariser avec les principes et
rapports comptables.

Contenu : élude d'un modéle comptable tradi-
tionnel & I'aide d'une simulation, préparation et
analyse d'états financiers, étude du cycle
comptable, I'entreprise & propriétaire unique,
la correction des erreurs, la comptabilité de
caisse, la comptabilisation de I'encaisse et
des comptes clients.

CTB 212

Comptabilité financiére |

Obijectifs : aborder I'étude de la comptabilité fi-
nanciére, eftectuer un examen critique et un
apprentissage des normes et procédés comp-
tables s'appliquant aux ressources détenues
par les entreprises.

Contenu : étude détaillée des postes suivants
du bilan : effets & recevoir, stocks, passifs a
court et long terme, immobilisations corporel-
les et incorporelles, I'avoir des sociétés de
personnes.

Préalable : CTB 111

3er

CTB 301

Eléments de fiscalité

Objectifs : apprendre les principes de calcut
de I'imp0i, selon ie type de revenu et te type de
contribuable. Prendre conscience des oppor-
tunités de planification.

Contenu : assujettissement a I'impét et notion
de résidence. Le calcu! du revenu d'emploi,
d'entreprise et de biens. Régles d'amortisse-
ment fiscal. Le calcul des gains en capital. Au-

3ecr.

tres types de revenus et de déductions. Calcul
du revenu imposable et de I'impdt des particu-
liers et calculs pour les corporations. Opportu-
nité d'incorporer une entreprise.

Préalable : CTB 212

CTB 312 3er.

Comptabilité financiére Il

Objectif : acquérir les notions théoriques et
techniques permettant de comptabiliser les
transactions affectant I'avair des actionnaires
et d'ajuster les états financiers conventionnels
afin qu'ils refldtent effet de I'inflation.
Contenu : L'avoir des sociétés de capital, sur-
plus d'apport, bénéfices non répartis, état des
résutats, bénéfices par action, état de I'évolu-
tion de la situation financiére, états financiers
indexés, valeur actuelle et variation des prix,
informations prospectives et prospectus.

Préalable : CTB 212
Concomitante : CTB 334
CTB 331

Eléments de comptabilité de management

Objectit : s'initier A la comptabilité de gestion
en lant qu'instrument de prise de décision

Jer

. dans I'organisation.

Contenu : prix de revient par commande et &
fabrication uniforme et continue. Production
conjointe. Planification et contrfle budgétaire.
CoQts pertinents et décisions & court terme.
Seuil de rentabilité. Comptabilité et rentabilité
des centres de responsabilité. Méthode des
codts variables.

Préalable : CTB 212

CTB 333
Comptabilité de g
Objectif : étudier les composantes du co(t
d‘un bien ou service et approfondir les diffé-
rentes méthodes de détermination du coDt.
Contenu : prix de revient et systéme compia-
ble. Matiéres premiéres. Main- d'oeuvre. Frais
généraux de fabrication. Prix de revient par
commande, 4 fabrication uniforme et continue,
et estimatif. Production conjointe.

Préatable : CTB 212

Jer.

CTB 334 3er
Droit corporatif
Objectif : acquérir des notions générales de
drait civil et commercial.
Contenu : droit général et droit civil : obliga-
tions, biens et propriété, contrats, personnes,
mandat, successions, régimes matrimoniaux,
sOretés. Responsabilité, protection du con-
sommateur, droit du travail, droit administratif.
Droit commercial et sujets particuliers : étude
des différentes formes d'entreprise, effets de
commerce, financement. Faillite, fiducies, pro-
priété Intellectuelle. (Cette activité est mutuel-
lement exclusive avec ADM 331.)

Préalable : avoir obtenu 15 crédits

CTB 341
tmpdt |

Objectif : se famitiariser avec la Loi de I'impdt
sur le revenu et, plus particuliérement, avec le
calcul du revenu net fiscal.

Contenu : assujettissement a I'impdt sur le re-
venu. Identification des différentes sources de
revenu, Calcul du revenu net fiscal. Revenu
net de charge et d'emploi. Revenu net prove-
nant d'une entreprise ou d'un bien. Autres

3er
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sources de revenu. Régimes de revenus diffé-
rés.

Préalable : CTB 212

CTB 354

Systémes d'information comptable

Obijectifs : acquérir les notions de base dans le
domaine de la technologie de I'information
dans les organisations ; comprendre I'impor-
tance de l'information dans un systéme d'in-
formation comptable ; comprendre et évaluer
différentes approches de développement de
systémes.

Contenu : outils de représentation de [infor-
mation dans une organisation. Notions sur les
bases de données et gestion de bases de don-
nées. Notlons de contrble et de sécurité d'un
systéme d'information. Informatisation d'un
systéme d'information comptable. Planifica-
tion et gestion des projets de développements
de systémes d'information.

Préalables : CTB 212 et GIS 113

Jecr.

CTB 412 decr

Comptabilité financiére lit

Objectif : obtenir une connaissance détaillée et
développer une capacité de comptabiliser les
aspects particuliers de la compiabilité finan-
ciére, aspects qui ont un impact important sur
la situation financiére d'une entreprise.
Contenu : les régimes de retraite, les contrats
de location, la comptabilisation des impbts, les
rapports intérimaires et l'information secto-
rielle.

Préalable : CTB 312

CTB 443 decr.

Comptabilité de management !

Objectit : apprendre les mécanismes de plani-
fication, de contrdle et d'évaluation en usage
dans les organisations.

Contenu : seuil de rentabilité. Planification et
contrdle budgétaire. Prix de revient standard.
Méthode des colts variables. CoOts pertinents
et décisions & court terme. Comptabilité et ren-
tabilité des centres de responsabilité. CoOts de
distribution. Contrdle des systémes de fabrica-
tion automatisés. Contrfle des organismes
sans but lucratif. Incidence des systémes
complables sur le compartement.

Préalable : CTB 333

CTB 451 der.

Impét 11

Objectif : approfondir les régles relatives av
calcul du gain en capital, du revenu imposable
et du calcul de 'impdt des particuliers et des
corporations.

Contenu : résidence principale, options, dé-
cés, cessation de résidence au Canada, dis-
positions involontaires, pertes déductibles au
fire d'un placement d'entreprise, mauvaises
créances, transactions entre personnes ayant
un tien de dépendance. Calcul du revenu im-
posable et calcul de I'imp0t des particuliers,
reports de pertes. Calcul du revenu imposable
et calcul de I'impdt des corporations, régles
sur les acquisitions de contrdle.

Préalable : CTB 341

CTB 453 3ecr.

Vérification fondamentale

Obijecitifs : g’initier aux concepts de base de la
vénfication. Comprendre les responsabilités et
les droits ; acquérir les notions fondamentales
de la vérification financiére; apprendre les
éléments de base d'un bon systéme de con-
trdle interne ; comprendre la stratégie de vérifi-
cation ; maitriser les notions de risque ; saisir
les technigues d'échantillonnage,

Contenu : introduction aux diftérents types de
vérification. Obtention du mandat, les lois, le
code de déontologie, les lettres. Les notions
de soin nécessaire, les normes de vérification
généralement reconnues. La gestion du ris-
que, l‘information probante et la stratégie de
vérification. L'étude et I'évaluation du contréle
interne. L'échantillonnage en vérification et les
dossiers de vérification.

Préalable ;: CTB 312
Concomitante : CTB 354

CTB 512

Comptabilité financiére IV

Objectif : obtenir une connaissance détaillée et
développer une capacité de régler des probla-
mes comptables particuliers qui résultent de
transactions spécialisées.

Contenu : les regroupements d'entreprises,
les participations permanentes, les états con-
solidés, comptabilisation & la valeur d'acquisi-
tion, comptabitisation 4 la valeur de consolida-
tion, consolidation proportionnelle, les devises
étrangéres.

Préatable : CTB 312

Jer.

CTB 543 der

Comptabilité de management avancée et
implications financiéres

Objectif : se préparer aux examens des corpo-
rations professionnelles en intégrant les con-
naissances théoriques acquises en comptabi-
lité de management et gestion financiére.
Contenu : revue des sujets traités dans les
cours antérieurs. Approfondissement des su-
jets suivants : coOts pertinents, contrdle bud-
gétaire, rentabilité divisionnaire et projets d'in-
vestissement. (Activité offerie au certificat de
compiabilité professionnelle.)

CTB 5583 3ecr.

Comptabilité de management Il

Objectif : Intégrer les méthodes quantitatives
aux processus de planification, de contrdle et
de décision, de fagon & développer des habi-
letds pour résoudre des problémes concrets
de comptabilité de gestion.

Contenu : interaction co0t-volume-profit en si-
tuation d'incertitude, comportement des colts
et prévisions, contréle des codts et mesure du
rendement, les outils probabilistes et détermi-
nistes au service de la comptabilité de mana-
gement. Analyse de cas.

Préalables : CTB 443 et MQG 342

CTB 561 dcr.

Impdt It

Objectifs : intégrer les notions acquises dans
les cours Introduction & (a fiscalité (CTB 341)
ot imp8t it (CTB 451) ; approfondir les techni-
ques de planification fiscale en ce qui a trait
aux transactions entre les actionnaires et les
corporations ; apprendre les notions fonda-
mentales des fiducies des sociétés et des non-
résidents.

Contenu : les roulements, les réorganisations,
les fusions, les liquidations, les surplus de cor-
porations, le rachat d’actions, la rémunération
des actionnaires, I'achat et la vente d'entrepri-
ses, les sociéiés, les fiducies, les non-
résidents, le gel successoral, la planification
fiscale familiale, la planification fiscale de fin
d'année.

Préalable : CTB 451

CTB 562

Pratique de V'expertise comptable

QObjectifs : développer une capacité d‘utiliser
les connaissances acquises dans un contexte
plus global et développer la capacité d'inté-
grer les différentes connaissances de I'exper-
tise comptable.

Contenu : méthodologie des cas, pratique de
la méthodologie & I'aide d'un ensemble de
cas, méthodes d'édvaluation des résultats et
détermination des lacunes.

Préalables : CTB 451, CTB 512 et CTB 453

der

CTB 563

Vérification financiére

Objectifs : comprendre les objectifs particu-
liers de la vérification des états financiers ; in-
tégrer la notion de risque des postes particu-
liers et les procédés de corroboration
nécessaires ; intégrer les problémes de comp-
tabilisation et de présentation comptable avec
les notions de vérification ; comprendre V'im-
pact des problémes rencontrés sur le rapport
du vérificateur.

Contenu : révision de tous les postes aux états
financiers, actifs, passifs, avoir, revenus et dé-
penses. Le rapport du vérificateur, les restric-
tions au rapport. Information supplémentaire.
L'information probante, les risques inhérents
aux postes et les procédés de corroboration.
L'importance relative et I'étendue des sonda-
ges.

Préalable : CTB 453

e

CTB 564

Théorie comptable

Objectifs : mieux percevoir les dimensions dé-
terminantes des choix de méthodes, normes
et théories comptables ; stimuler son intérét
pour les travaux de recherche comptable ; ac-
quérir des méthodes d'auto-apprentissage par
consultation d'ouvrages et de périodiques ;
faire I'expérience de communiquer ses con-
naissances ; développer son sens critique.

Contenu : approches a la théorie comptable.
Evaluation des organismes de réglementation.
Cadres théoriques : objectifs, postulats, princi-
pes, méthodes, régles, cancepts. Approfon-
dissement par application a des sujets particu-
liers : profit comptable, mouvements de fonds,
classements, actifs, passifs, capitaux propres.

Préalable : CTB 412

CTB 585 3er.

Pratique de fa comptabilité de management

Objectif : développer des apfitudes & utiliser et
intégrer les notions de comptabilité de mana-
gement pour résoudre des problémes de ges-
tion dans un contexte global.

Contenu : méthodes et outils d'analyse, réso-
lution de cas en piabilité de manag

Préafables : CTB 301 ou CTB 451, CTB 512 et
CTB 553
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CTB 612

Comptabilité spécialisée
Objectif : s'initier aux particularités compta-
bles de systémes devant respecter certains
cadres légaux.
Contenu : les succursales, ventes par consi-
gnation, ventes & tempérament. Les faillites,
les réorganisations, les successions, la comp-
tabilité de fiducie, Ja comptabilité par fonds -
Institutions gouvernementales et autres insti-
tutions & but non lucratif.

Préalable : CTB 412

Jer.

CTB 661 3cr.

Planification fiscale

Objectif : approfondir I'intégration de I'impdt
des particuliers et des corporations dans un
contexte de planification fiscale par fa mé-
thode des cas.

Contenu : élude de cas sur le gel successoral,
la planification fiscale actionnaires-
corparation, |a planification financiére person-
nelle, la planification fiscale des particuliers.
(Activit4 offerte au microprogramme de comp-
tabilité professionnelle.)

CTB 683 decr.

Vérification spécialisée et systémes

Objectif : intdgrer les notions acquises dans
les cours de vérification fondamentale, vérifi-
cation financiére et en vérification spécialisée
ot systémas.

Contenu : normes de vérification générale-
ment reconnues, gestion du risque, I'informa-
tion probante, évaluation du contrdle interne.
Révision de tous les postes des états finan-
ciers, le rapport du vérificateur. Vérification et
contrble dans un cadre informatique. {Activité
offerte au microprogramme de comptabilité
professionnelle.}

CTB 685 Jer

Séminaire en comptabilité

Objectifs : se familiariser avec des sujets d‘ac-
tualité, étudier les aspects controvarsés de la
comptabilité et concevoir les effets de la
comptabilité sur les décisions prises par I'en-

treprise.
Contenu : travail avec des questions & déve-
lopp 1t et multidiscipli , développe-

ment de la capacité d'intégrer et de répondre
aux questions des examens professionnels.
(Activité offerte au microprogramme de comp-
tabilité professionnelle.)

CTB éa6 3er.

Vérification spécialisée et missions
d’attestation

Objectifs : comprendre Ia vérification intégrée
et la vérification des organismes a but non lu-
cratif ; comprendre la vérification opération-
nelle ; comprendre les missions d'attestation,
d’'examen, de compilation ; comprendre la vé-
rification dans un cadre informatique.
Contenu : vérification opérationnelle. Mandats
spéciaux. Examen des proforma et des états
financiers. Les émissions de compilation. Nor-
mes de vérification internationales. La vérifica-
tion intégrée, la vérification de I'efficience. La
vérification dans un cadre informatique.

Préalable : CTB 453

CTB 672

Complabilité protessionnelle

Objectit : acquérir les derniéres connaissan-
ces requises en comptabilité pour pouvoir se
présenter aux examens des corporations pro-
fessionnelies et améliorer la technique d'exa-
men acquise dans le cours de pratique d'ex-
pertise comptable.

Contenu : comptabilité des promoteurs immo-
biliers, comptabilité des entreprises d'extrac-
tion, comptabilité des producteurs agricoles,
comptabilité des franchises, pratique sur des
questions globales et évaluation des résultats.
(Activité offerte au microprogramme de comp-
tabilité professionnelle.)

der.

cTB 711

Comptabilité

Objectif : acquérir des connaissances d'usage
de la comptabilité financiére et de la comptabi-
lité de gestion.

Contenu : description du modéte comptable.
Fonctionnement du systéme comptable. Con-
ventions et principes. Particularités des entre-
prises de services, commaerciales et industriel-
les. Principaux postes d'actif et du passif.
Avoir des actionnaires. Analyse et interpréta-
tion des états financiers.

Jer.

CTB 723

Comptabilité et finance

Objectifs : aux fins d'une application judi-
cieuse des lois et réglements fiscaux, s'habili-
ter comme futur fiscaliste qui n'a pas déja une
formation en administration 4 I'analyse critique
des dossiers comptables qui servent & la pré-
paration des états financiers de I'entreprise et
acquérir les principes de base en vue de la
prise de décision relative & des problémes fi-
nanciers.

Contenu : modéle comptable; principes et
conventions comptables, application aux prin-
cipaux postes des états financiers ; particula-
rismes comptables de certaines opérations ou
de certains types d‘entreprises ; paramétres
du calcul des investissements ; méthodes
d'évaluation de projets d'investissement ; co0t
de capital ; différents types de financement
disponibles & court, moyen et long terme. Ces
derniers sujets requigrent cependant certaines
exigences préalables telles que les mathéma-
tiques financiéres, I'analyse et la planification
financiére de base.

dcr

CTB 731

Comptabilité de gestion,
QObijectif : acquérir les notions de comptabilité
de gestion essentielles 4 la sélection et & I'ana-
lyse d'éléments critiques pour une meilleure
planification et un contrlle approprié des acti-
vités de l'organisation.
Contenu : prix de revient par commande, 4 fa-
brication uniforme et continue, et standard.
Production conjoints. Seuil de rentabilité. Pla-
nification et contrdle budpétaire. Colts perti-
nents et décisions & court terme. Comptabilité
et rentabilité des centres de responsabilitd. La
comptabilité de gestion dans les organismes
sans but lucratif.

Préalables : ADM 711 et CTB 711

3ecr.

CTB 74t

Fiscalité

Qbijectits : acquérir les notions de bass en fis-
calité afin d'étre sensibilisé aux diftérents pro-
blémes pouvant survenir lors de certaines
transactions commerciales et d'éviter les pié-
ges légistatifs ; se familiariser avec la planifica-
tion fiscale des particuliers et des corpora-
tions.

Contenu : revenu d'emploi, revenu de biens,
revenu d'entreprise, gain et perte en capital,
calcul du revenu imposable et catcu! de 'impdt
des particuliers, calcul du revenu imposable et
calcul de I'impdt des corporations, transac-
tions entre les actionnaires et la corporation,
achat et vente d'actions ou d'actifs, compa-
gnie de gestion.

Jer.

CTB 801 3ecr

Fondements théoriques de la comptabilité
générale

Obijectif ; articuler une réflexion sur les divers
cadres conceptuels.

Contenu : divergences quant au choix des ob-
jectits de la communication d‘information. Na-
ture de I'information. Modéles de prise de dé-
cision. Utilisateurs dominants. Diversité de la
notion de bénéfice.

CTB 802 3cr

Fondements théoriques de la comptabllité
de gestion

Objectif : prendre contact avec les questions
fondamentales reliées & I'information compta-
ble de gestion.

Contenu : analyse des principales facettes de
la comptabilité de gestion. Aspects concep-
tuel, structurel, économique et comportemen-
tal.

CTB 803

Théorie de I'attestation

Obijectit : apprendre les principaux aspects de
la fonction d'attestation.

Contenu : normalisation de la tonction d'attes-
tation et ses conséquences. Responsabilité
professionnelle, ses exigences et ses consé-
quences sur la fonction d'attestation. Thécrie
d'attestation mandat-mandataire. Modélisa-
tion du processus du jugement professionnel.
influence de la technologie sur le processus
d'examen lors de la mission d'attestation. Pro-
cessus de détermination des besoins en ma-
tiére d'attestation. Gestion du risque. Modéli-
sation de {'importance relative,

dcr

CTB 804

Informatique et systémes comptables

Objectif : maflriser le lien qui existe entre 1'in-
formatique et les systé [ le:
Contenu : saisie et communication de I'infor-
mation, Prise de décisions. Intégration des &lé-
ments du traitement de I'information et des ac-
tivités managériales dans le cadre décisionnel
et organisationnel de I'entreprise. Conception
et modéli 1de systé ptables. Ana-
lyse de systémes. Implantation de nouveaux
systémes. Gestion de banques de données.
Impact de la nouvelle technologie.

Jder.

CTB 805 kXA

Séminaire de théorie comptable

Objectit : saisir l]a conception et la validation de
normes comptables & I'aide de la méthode
scientifique.
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Contenu : évolution de la pensée et des prati-
ques comptables. Sources d'influence. impact
sur les normes comptables. Saisie et interpré-
tation des résultats de recherches empiriques
portant sur I'économique de I'information. Im-
pact sur les marchés des capitaux. Contrats
de partage de risque. Théorie de la délégation.
Association des nombres et des méthodes
comptables. Equilibre des marchés.

CTB 808

Séminaire de comptabilité de gestion

Objectif : approfondir les problémes de con-
trdle de gestion dans I'entreprise.

Contenu : répartition des colts. Budget. Dé-
centralisation. Evaluation de la performance.
Prix de cession interne. Disponibilité et cueil-
lette de l'information. Traitement, agrégation,
présentation des informations.

3er.

CTB 807

Séminaire de vérification

Obijectif : examiner les questions fondamenta-
les en vérification.

Contenu : étude des besoins en vérification.
Etude des différentes approches et méthodo-

3er.

logles utilisées. Etude des normes pour établir -

le jugement du vérificateur. Unités de mesure
d'efficacité des différentes missions de vérifi-
catlon. Principaux critdres d'évolution des mis-
sions de vérification. Evaluation de la recher-
che en vérification.

CTB 808

Séminaire de recherche fiscale

Objectif : approfondir I'impact des pratiques
fiscalas sur la présentation de 'information
comptable et 'impact des principes compta-
bles généralement reconnus sur la fiscalité.
Contenu : différences entre 'approche comp-
table et I'approche fiscale. Raisons et implica-
tions. Aspects sociaux et micro-économiques
des décisions fiscales. Etude de I'impact des
décislons fiscales sur les décisions des entre-
prises.

3er

CTB 809 3ecr.

Séminaire de comptabliitd intemationale

Objectif : s'initier aux problémes de la compta-
bilité intemnationale.

Contenu : normalisation ; organismes, proces-
sus d'harmonisation, difficultés du processus.
Présentation de |'information financiére : pro-
blémes de conversion de devises étrangéres,
taux d'inflation particuliers 4 chaque pays,
consolidation ét comptabilisation des partici-
pations permanentes.

CTB 810 3er.

Séminalre sur les aspects juridiques de
'entreprise

Objectif : se familiariser avec les différents as-
pects juridiques de I'entreprise.

Contenu : insolvabifitd. Faillite. Réorganisa-
tion. Protection du consommateur. Stretés.

Garanties. Nar its. Coop Res-
ponsabilité des administrateurs.
CTB 811 3er.

Séminaire de comptabilité des organismes
gouvernementaux et sans but lucratif
Objectif : reconnaftre les problémes particu-
liers de la comptabilité des organismes gou-
varnementaux et sans but lucratif.

1-22

Contenu : ressemblances et différences entre
les organismes & but lucratif et sans but lucra-
tif. Type d'utilisateurs et leurs besoins. Objec-
tifs et qualités de rinformation financiére. Im-
pact de la comptabilité par fonds sur la
gestion. Aspects particuliers de la vérification
de ce type d’entreprise.

CTB 812

Séminaire en évaluation

Objectif : s'initier aux diverses méthodes de
valorisation tant théoriques que pratiques.
Contenu : notion de valeur marchande. Réfé-
rences légales. Revue des principaux problé-
mes particuliers & I'évaluation : évaluation des
biens corporels et incorporels, de I'achalan-
dage, des participations minoritaires et majori-
taires. Dimenslon prospective et rétrospective
de I'évaluation.

der.

CTB 813 decr

Contrdle et analyse de la performance des
entreprises

Obijectif : faire I'application des concepts de la
vérification intégrée.

Contenu : objectifs de I'information. Respon-
sabilité quant & cefte information et des systé-
mes pour la transmettre. Moyens pour favori-
ser |'optimisation des ressources.

CTB 860
Séminaire de recherch ud

Objectif : s'Initier & la conception et 4 la réalisa-
tion de projet de recherche.

Contenu : épistémologie des connaissances.
Méthodologie de recherche empirique,

dcr

CTB 870 dcrn

Lectures dirigées en sciences comptables

Obijectif : approfondir ses connaissances dans
un nouveau domaine ou un théme déja étudie,
selon ses besoins.

tige fiscal de méme que les dispositions perti-
nentes du Code de procédure civile et des Ré-
gles de la Cour fédérale et de la Cour
canadienne de I'impdt.

DRT 738

Drott |

Objectifs : acquérir les principes de base du
droit civil, de méme qu’'une méthode qui per-
metira de trouver des réponses 4 certains pro-
blémes civils ; approfondir cerlaines notions
qui présentent un intérét particulier pour
I"étude du droit fiscal et appliquer les dites no-
tions & la solution de divers cas pratiques.
Contenu : les biens et la propriété. Les obliga-
tions et contrats, les régimes matrimoniaux.
Les successions et les libéralités.

3cr

DRT 737
Droit 1l
Objectifs : acquérir un apergu sommaire des
divers types de sociétés du Code civil avec in-
sistance sur la société commerciale; com-
prendre la structure et le fonctionnement d'une
compagnie 4 but lucratif, {édérale ou provin-
ciale, et 8tre en mesure de délimiter les inci-
dences fiscales que suscitent les problémes
de réorganisation des compagnies.
Contenu : nature, constitution et continuation
de la compagnie. Capital-actions. Fonctionne-
ment Interne de la compagnie. La compagnie
et les tiers. Les emprunts. La fusion. L'acquisi-
tion et I'extinction de 1a compagnie. Certaines
particularités des organismes sans but lucratif
et des coopératives.

Ser,

ECN

ECN 744

P
publiques
Objectif : acquérir des connaissances relati-

3er,

p yrains en fli

DRT

DRT 734

Mécanismes de législation

Objectif : se famillariser avec le systéme légis-
latif, administratif et interprétatif des législa-
tions fiscales.

Contenu : étude des mécanismes législatits :
divisions du ministére des Finances et du mi-
nistére du Revenu national directement reliées
4 la détermination de la pofitique fiscale, pré-
paration, présentation et adoption des lois fis-
cales, législation subordonnée (réglements),
discrétion ministérielle. Mécanismes adminis-
tratifs : organisation et attributions du

du Revenu national, techniques administrati-
ves. Mécanismes d'interprétation des législa-
tions fiscales par les tribunaux.

3cr

DRT 735 der.

Litige fiscal

Obijectifs : prendre connaissance de dosslers
complets concernant les problémes litigieux
les plus courants en fiscalité ; se familiariser
avec la procédure inhérente au litige fiscal.

Contenu : étude en profondeur de la jurispru-
dence ayant trait aux principaux problémes liti-
gieux ; analyse des dispositions législatives
tant fédérales que provinciales ayant trait au li-

ves aux prc courants dans le domaine
de I'lntervention gouvernementale au Québec
ou au Canada.

Contenu : treitement de certains thémes, en
fonction des notions développées dans les
cours antérieurs. Ces thémes varient d'une an-
née & {'aulre et sont amétés au cours du tri-
mestre d'été.

ECN 752 Sern

Rouages de I'administration publique
canadienne

Objectf : s'initier aux rouages de |'administra-
tion publique canadienne et québécoise.
Contenu : croissance des dépenses gouver-
nementales par objet de dépenses et par ni-
veau de gouvemement. Perspectives sur les
sources de recettes des gouvernements cana-
diens. La mesure de la dette publique. Le pro-
cessus budgétaire canadien. Relations fisca-
les intergouvernementales. Perspectives
internationales sur I'importance de Finterven-
tion gouvernementale.

ECN 753

Politique fiscate

Objectifs : analyser les caractéristiques de di-
vers imp6ts en vigueur au Canada, expliquer
leur fonctionnement et faire ressortir leurs
points faibles par rapport & un systéme fiscal
qui se voudrait idéal.

decr.
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Contenu : notion de dépense fiscale. Unité
d'imposition. Galn en capital. Impdt minimum
de remplacement. Régimes de retraite. Indica-
tifs fiscaux, Régles antiévitement. Relations fis-
cales intemationales. Réforme de la taxe de
vente. Autres sujets d'actualité.

EDA

EDA 761

Transactions intemationales

Objectif : s'initier aux principales facettes des
transactions internationales.

Contenu : commerce intemational : 'avantage
comparé, la balance des palements, la politi-
que commerciale. Fiscalité et transactions in-
ternationales : les principes de l'origine et de la
destination ; la taxation et son équivalence &
d'autres instruments (dévaluation, tarifs, etc.).
Harmonisation des systémes fiscaux. Situa-
tion fiscale des résidents canadiens exercant
des activités & I'étranger et celle des résidents
éirangers exergant des activités au Canada.

3cr

EDA 771

Fi des dh Il
locales

Objectif : acquérir quelques notions essentiel-

der

FEC

FEC 103

Gestion des épargnes

Objectif : acquérir des connaissances en pia-
nification financlére personnelle qui condui-
sent & I'indépendance financiére.

Contenu : I'épargne par la planification de ses
revenus et de ses dépenses. L'épargne par la
fiscalitd. Les placements dans les domaines
de 'immeuble et des valeurs mobilidres. La
sécurité : les besoins d’assurance et la planifi-
cation successorale. (Activité de formation &
distance.)

et

FEC 121 3er.

Fondements économiques |

Objectifs : acquérir les notions de base de
I'analyse macroéconomique, et s'initier aux
politiques monétaires et fiscales dans une
économie ouverte.

Contenu : objeclifs macroéconomiques.
Comptabilité nationale. Approche keyné-
sienne. Equilibre Interne et externe. Approche
classique et néo-classique. Problémes con-
temporains. Politique économique.

FEC 131 der.

Fond 1ts économiques I

les concernant le finar des municipali-
1és.

Contenu : aspect juridique : législation munici-
pale, évaluation fonciére, taxes municipales,
taxe de vente, certaines taxes nouvelles, sub-
ventions aux municipalités, analyse critique du
régime fiscal municipal. Aspects administratifs
et comptables : principes de financement des
municipalités, des entités scolaires et hospita-
lidres et des compagnies de transport ; sour-
ces de revenus, modes de comptabilisation ;
méthodes de planification et de contrdle. As-
pect économique : étude des revenus et dé-
penses des municipalités ; analyse des princi-
pes de la fiscalité et du financement des
services locaux.

ESS

ESS 780 8 er.

Essal

Obijectifs : appliquer les connaissances théori-
ques acquises a la solution de problémes con-
crets et réels du monde des affaires ; maftriser
la criique des modéles ou outils utilisés dans
ce processus d'apprentissage.

Contenu : intervention dans le milieu consti-
tuant un apport & la formation théorique regue.

Essal

Objectifs : planifier, rédiger et présenter un
rapport sur un sujet pertinent au domaine de la
concentration d'étude.

Contenu : Proposition de travail, recherche
d'informations pertinentes, rédaction du rap-
port et d'un sommaire exécutif, présentation
orale. Sans que cela soit une obligation, cet
essal est I'aboutissement de I'activité ADM
810 Intervention dans le miligu.

8cr.

Obijectif : s'initier & et se familiariser avec cer-
taines techniques d'analyse ou instruments
d'analyse de I'économie de base.

Contenu : survol de la demande et de I'offre.
Calcul des élastichtés. Théorie de la demande
du consommateur. Théorie de la production.
Les colts de la production. Prix et production
en situation de concurrence parfaite. Prix et
production en situation de monopole. Prix et
emploi des facteurs de production. Equilibre
général.

FEC 222

Eléments de gestion financiére

Objectif : saisir les aspects fondamentaux de
la gestion financiére dans son environnement
immédiat, I'entreprise, e1 dans son environne-
ment plus global, les marchés financiers.
Contenu : le rOle essentiel (ou fonction) de la
gestion financiére pour toutes les prises de dé-
cision dans I'entreprise. Les fonctions impor-
tantes de la finance dans une économie de
type capitaliste. L'objectif de i'entreprise dans
le contexte de la prise de décision en matiére
de gestion financiére. Le rble du facteur intérét
dans la prise de décision. La décision d'inves-
tissement analysée dans le contexte canadien,
en insistant notamment sur les données né-
cessaires, la méthodologie et les critéres de
décision.

der

FEC 223 Ser

Administration du crédit

Objectif : acquérir les concepts et les principes
fondamentaux du crédit & la consommation et
du crédit hypothécaire.

Contenu : historique, intervenants et adminis-
tration du crédit & la consommation et du crédit
hypothécaire : les types de préts, le facteur
d'intérét, les garanties, les opérations de cré-
dit aux particuliers et de crédit hypothécaire.
(Activitd offerte aux membres de la Fédération
des calsses populaires.)

FEC 231 3er.

Principes de courtage immobilier

Objectifs : comprendre les principes généraux
du courtage immobilier ; acquérir les connais-
sances permettant d'assumer le role de cour-
tier.

Contenu : sujets variés portant sur le marché
immobitier comme tel, les lois et principes qui
régissent ce marché, le processus d'évalua-
tion, les organismes professionnels, etc. Initia-
tion & la gestion d'une firme de courtage im-
mobilier. (Activité offerte aux membres de la
Chambre immobiliére.)

FEC 333 3ecr

Anah Ahcteinng Fnancid
yse des

Objectif : approfondir ia théorie, les concepts
et la pratique de la gestion financiére dans le
contexte de I'environnement canadien.
Contenu : I'analyse marginale dans la prise de
décision financiére. Le traitement de l'incerti-
tude dans la prise de décision financiére, no-
tamment 'analyse du risque, le concept de di-
versification et la relation risque-rendement.
La détermination des taux de rendement mini-
mum exigé. L'analyse de la structure de finan-
cement de I'entreprise, notamment I'effet de
I'endettement sur le risque et le rendement et
la structure optimum de capital.

Préalable : FEC 222

FEC 401

Environnement exteme de I'entreprise

Objectif : s'initier aux différentes composantes
extemnes & I'entreprise qui ont des effets di-
rects sur le fonctionnement de celle-ci.
Contenu : étude des différents éléments sui-
vants : les contextes concurrentiel, économi-
que, politique, légal, social, technologique et
fiscal ainsi que le rdle que chacun joue sur le
fonctionnement de l'entreprise. (Activité of-
ferte & 'intérieur du programme de baccalau-
réat en informatique de gestion.)

Préalable : ADM 111

decr.

FEC 441

Micro-6conomie appliquée

Objectifs : approfondir I'utilité de la théorie
économique dans la gestion des petites et
moyennes entreprises ; utiliser le raisonne-
ment économique dans la prise de décision ;
se familiariser avec le processus systématique
de décision.

Contenu : analyse des structures de marché,
de la demande, de la production, des colts.
Politique de prix. Positionnement de I'entre-
prise. Processus Systématique de décision.
Identification d'un probléme, des causes et
formulation des objectifs. Information et prise
de décision.

Préalable : avoir obtenu 30 crédits

der.

FEC 442

Valeurs mobilléres

Objectifs : s'initier au marché des valeurs mo-
biliéres et acquérir certaines méthodes d'ana-
lyse concernant I'évaluation des titres d'une
entreprise, tenant compte de I'économie en
général.

Contenu : évaluation des obligations et des ac-
tions. Stratégies d'investissement dans les
obligations et actions. Tests d'efficience des
marchés. Evaluation des options d'achat, de
vente, de bons de souscription, des titres con-

der
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vertibles et des contrats & terme et utilisation
d'un programme informatique & cette fin.

Préalable : FEC 444

FEC 443

Séminaire : pratique financidre — P.M.E.

Objectifs : approfondir la gestion du crédit
dans I'entreprise, les relations d'affaires entre
les différents intervenants financiers et acqué-
rir les notions théoriques reliées au crédit com-
mercial.

Contenu : & partir de situations pratiques, de
rencontres avec des officiers de préts ou de
gestionnaires, dirigeants d'entreprises et
d'analyse de cas, confrontation avec le do-
maine pratique et réel du financement.

Préaiable : FEC 444

3cr.

FEC 444

Gestion fir A P

app
Objectif : appliquer et intégrer les principes et
théories déja acquis en étant confronté & la
réalité et aux conséquences de la prise de dé-
clsion.
Contenu : la décision de la politique de divi-

der

Contenu : notion de la juste valeur marchande.
Principes de base de {'évaluation des biens.
Différentes approches, évaluations de I'acha-
landage. Evaluation de I'intérét majoritaire et
de I'intérét monétaire.

Préatable : FEC 444

FEC 463 3er.

Finance internationale

Objectifs : comprendre les événements moné-
taires internationaux ; se familiariser avec les
problémes financiers d'une entreprise multina-
tionale ; se familiariser avec les marchés finan-
ciers internationaux et leurs mécanismes.

Contenu : le contexte monétaire et financier in-
ternational : courants de commerce et d'inves-
tissement. L'investissement direct. La balance
des paiements. Le taux de change : méca-
nisme et systdmes de prévision. Le marché
des changes étrangers en pratique. Le sys-
téme monétaire international : les problémes.
Gestlon des risques de change. Autres ris-
ques. Le financement du commerce intermnatio-
nal et des entreprises multinationales. Les
marchés financlers intemationaux. Evaluation
des projets d'investissement & |'étranger.

Préalable : FEC 444

dende. Les relations entre les décisions d'in-
vestissement, de financement et de dividen-
des. La décision de location-achat. L'analyse
et l'interprétation des données financiéres et
des rapports annuels tels que publiés par les
entreprises. La planification de I'entreprise et
le r8le des prévisions financiéres. Les budgels
comme outils de gestion.

Concomitante : FEC 333

FEC 451 der.

Gestion du fonds de roulement

Objectif : apprendre & saisir les problémes de
gestion financiére qui se présentent dans un
contexte d'entreprise petite et moyenne. Les
solutions apportées font appe! & des décisions
ol I'imagination et la nécessité I'emportent sur
le raisonnement théorique. . .
Contenu : le crédit commercial et le crédit insti-
tutionne! qui sont les fiens de I'entreprise avec
son milieu. Supervision des comptes et recou-
vrement des préts, redressement d'entreprise
en difficulté. Ce cours est complété par un tra-
vail pratique.

Préalable : FEC 444

FEC 454 3ecr

Commerce intarnational

Objectifs : se familiariser avec I'analyse des
questions et problémes économiques interna-
tionaux ; s'initier & certaines techniques de la
vente intemationale.

Contenu : théorie pure du commerce interna-
tional. Les restrictions au commerce interna-
tional. Histoire des théories et politiques tarifai-
res. La balance dus paiements. Le marché des
changes. Les politiques d'ajustement de la ba-
lance des paiements. Pratique du commerce
international. La lettre de crédit. L'encaisse-
ment sur I'étranger. Le change et le marché
monétaire.

Préalable : FEC 444

FEC 456

Evaluation des participations

Objectifs : acquérir ies notions de base dans le
domaine de I'évaluation des bilens et effectuer
un travail d*évaluation intégrant les notions ac-
quises.

der.

FEC 557 er.

Gestion des institutions financiéres |

Objectifs : approfondir dans un cadre pratique
les modes de fonctionnement des marchés fi-
nanciers canadiens ; comprendre le rle jous
par les institutions financiéres, les banques en
particulier.

Contenu : I'efficacité allocationnelle et opéra-
tionnelle des marchés financiers. La détermi-
nation des taux d'intérét, les rdles jouds par la
monnaie et la Banque du Canada. Les flux fi-
nanciers et les flux de crédit. Les marchés de
crédit, monétaire, obligataire, la Bourse. Les
fonctions accomplies par les institutions finan-
cidres. La médiation et I'intermédiation finan-
ciéres. Eléments de gestion d'une institution -
nanciére. La réglementation financiére
canadienne. Apergu des tendances futures au
sein des marchés financiers canadiens.

Préalable : FEC 444

FEC 561

Aspects légaux du fir it

Objectifs : avoir un apergu global des différen-
tes méthodes de financement a court, moyen
et long terme qui peuvent 8tre utilisées dans le
cadre d‘une entreprise et analyser les consé-
quences au niveau du droit civil, du droit cor-
poratif et du droit fiscal du choix de I'une ou
I'autre des méthodes.

Contenu : méthodes cuvertes aux entreprises
incorporées, tel le financement par émissions
d‘actions, de débentures et d'obligations, etc.
Certaines autres opérations financiéres sont
également vues, tels I'achat et la vente d'ac-
tions ou d'actifs, les fusions et les offres de
prise de contrdle.

Préatable : FEC 444

der.

]
FEC 564 3er.

Gaestion de portefeuille

Objectif : s'initier au processus de gestion de
portefeuille.

Contenu : comment fixer les objectifs, les con-
traintes et les préférences d'un investisseur,
dans le but d*établir une politique d'investisse-
ment adéquate A ses besoins. Etablissement
des prévisions des principaux marchés cana-
diens (les bons du trésor, les obligations et les

actions) & partir des principaux facteurs éco-
nomigques, sociaux et politiques. L'intégration
des objectifs de placement de 'investisseur et
des espérances de rendement des marchés
pour obtenir la construction efficace d'un por-
tefeuille d"actifs. Les fonds mutuels, les fonda-
tions, les banques, les compagnies d'assu-
rance et I'individu représentent le groupe des
investisseurs étudiés.

Préalable : FEC 444

FEC 6565

Séminaire de synthése en finance

Objectifs : intégrer et appliquer I'ensemble des
connaissances, principes, concepts et théo-
ries dont les autres activités de finance ont fait
I'objet et faire des liens concrets entre la fi-
nance et toutes les autres fonctions de I'entre-
prise, afin d'étre en mesure de réaliser une
étude de faisabilité économique d'un projet.
Contenu : ce genre d'étude est par nature sur-
tout économique et oblige a traiter en termes
financiers tous les aspects d'un projet : la ren-
tabllité selon une anaiyse cofits-bénéfices, le
risque inhérent & 'ensemble de la décislon, les
sources de financement possible, le risque de
taillite, les contraintes intemes ou environne-
mentales qui pourraient empécher la réalisa-
tion du projet.

Préalable : FEC 444

3er.

FEC 568

Gestion des Institutions financidres Il

Objectif : s'initier & la gestion des fonds ban-
calres et quasi bancaires.

Contenu : la dynamique bancaire. Evolution de
la gestion des fonds bancaires. Gestion des li-
quidités. Gestion des actifs et passifs. Gestion
du portefeuille de valeurs mobilires. Les tech-
niques modemes de gestion des fonds ; pro-
grammation lindaire et recherche opération-
nelle.

Préalable : FEC 444

3cr.

FEC 721

Gestlon financiére |

Objectif : comprendre les concepts inhérents &
la décision d'investissement corporatif en con-
texte de certitude et d'incertitude.

Contenu : objectifs des entreprises et de la
gestion financiére. Introduction aux techni-
ques de sélection des projets. Allocation du
co0t en capital. Valeur actuelle netie ajustée.
Application du critdre moyenne-variance aux
projets d'investissement. Théorie de porte-
feuille et décision d'investissement.

Préalables : CTB 711 et FEC 741

FEC 731

Gastion financidre Il

Objectif : dégager dans un cadre pratique la
relation qui existe entre les diverses décisions
financiéres et la valeur de la firme.

Contenu : détermination du colt de capital.
Etablissement de la structure de capital et de
la politique de dividende. Décision de finance-
ment. Utilisation des outils d'analyse finan-
ciére et de contrdle : analyse des ratios, bud-
get de caisse, états financiers projetés, état
des sources et emplois de fonds, analyse du
levier d’opération et financier.

Préalable : FEC 721*

der.

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipldme.
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FEC 741

Macrodconomie

Objectifs ; approfondir les caractéristiques de
I'environnement économique de la firme ; ana-
lyser les mécanismes des grandes fonctions
économiques ; étudier les principaux problé-
mes économiques actuels.

Contenu : les fonctions réelles dans I'écono-
mie : consommation, épargne, investisse-
ment. Le multiplicateur. Détermination du re-
venu d'équilibre. Le rdle du gouvernement. Le
secteur extérisur. Equilibre du marché des
biens et services. La monnaie : théorie de la
demande de monnaie. L'offre de monnaie et le
systéme bancaire. La Banque du Canada.
L'équilibre général. La politique fiscale et poli-

3ecr.

tique monétaire. L'inflation. Le chdmage, la

croigsance et la productivité.

FEC 742 3ecr.

Séminaire | : finance

Objectifs : se famitiariser avec le marché des
valeurs mobiliéres et I'évaluation des itres fi-
nangciers et s'initier & la gestion de portefeuille
et & I'évaluation de performance des gestion-
naires.

Contenu : évaluation des obligations et des ac-
tions. Stratégies d'investissement. Tests d'effi-
clence des marchés. Evaluation des options
d'achats, de vente, de bons de souscription,
des titres convertibles et des contrats & terme
et utilisation d'un programme informatique.
Composition et évaluation d'un portefeuill
Portefeuille synthétique. Compte d’assurance.

FEC 762

Evaluation des biens

Obijectifs : acquérir les principes de base et les
méthodes d'évolution reliées 4 Ja notion fiscale
«justa valeur marchande » ; effectuer un tra-
vail pratique dans le domaine.

Contenu : la notion de la juste valeur mar-
chande. Les principes de base reliés a la dé-
termination de la Juste valeur marchande. Les
différentes approches & I'évaluation, les no-
tions d'achalandage, de I'intérét minoritaire et
de I'intéré! majoritaire.

3ecr

FEC 754

Entreprise plurinationale

Objectifs : acquérir un cadre théorique per-
mettant d'analyser les contraintes externes qui
9'imposent & Ia firme plurinationale ; approfon-
Fir les pratiques des opérations internationa-
es.
Contenu : caractéristiques des entreprises plu-
rinationales. Théories de l'investissement di-
rect. Evaluation de I'environnement internatio-
nal : les contraintes et les risques. Contraintes
socioculturelles. Contraintes politiques. Con-
traintes économiques : le risque de variation
" des taux de change. Les stratégies multinatio-
nales : exportation-production a I'étranger. Li-
. cences de fabrication et accords divers. Adap-
tation de l'entreprise aux contraintes
internationales : I'organisation. Stratégle finan-
cidre. Stratégle de marketing. Le contrdle. Ad-
ministration et personne!.

der

FEC 765 Jer

Séminalre ! : finance

Objectifs : se familiariser avec la notion de
Juste valeur marchande dans I'dvaluation de
I'entreprise (PME) ; salsir le fonctionnement
des marchds financiers canadiens et le rdle
joué par les institutions financiéres.

Contenu : principes sous-jacents & V' évaluation
de 'entreprise, méthode d'évaluation basée
sur le rendement ou sur les actifs. Notion
d'achalandage, participation majoritaire ou
minoritaire, etc. L'efficacité des marchés fi-
nanciers. La détermination des taux d'intérét,
les rOles joués par la Banque du Canada. Les
flux financiers et les flux de crédit. Eléments de
gestion d'une institution financiére.

Préalabte : FEC 731

FEC 800

Analyse dconomique

Objectif : manriser les principes fondamentaux
de I'analyse économique.

Contenu : mesures de ['activité économique.
Principates écoles de pensée économiques.
Cycles économiques. Politiques fiscales et
monétaires. Relations 6conomiques internatio-
nales. Probldmes contemporains.

der.

FEC 810 3ecr.

Fondements théoriques de la finance

Objectif : connaftre et maftriser les bases con-
ceptuelles de la finance.

Contenu : théorie micro-économique ; conser-
vation, itation et évaluation de la ri-
chesse des détenteurs d'actifs financiers.
Théorie des choix, théorie de I'ulilité et déve-
loppement des modéles d'équilibre partiel :
Markowitz, modéle & I'équilibre pour )'évalua-
tion des actifs financiers. « Arbitrage pricing
model ». « Option pricing model ». Nouveaux
développements en évaluation ; théorie de
I'agence, concept de I'efficacité des marchés.
Impacts des imperfections de marché, frais de
transaction, impdt et asymétrie de l'informa-
tion.

FEC 815

Analyse approfondie des états financiers

Objectit : comprendre et analyser les informa-
tions contenues dans les états financiers tels
que produits par les entreprises.

Contenu : I'accent est placé sur les pastes ol
le jugement et fes alternatives de traitement
permetient différentes interprétations : le traite-
ment comptable de i'impdt sur fe revenu, 1'éva-
luation des stocks, I'amortissement, la comp-
tabilisation des baux et des fonds de pension,
les politiques de consolidation et les transac-
tions en monnaies étrangéres. L'optique privi-
légiée est I'analyse des divers impacts résul-
tant des choix comptables sur les états
financiers et sur les indicateurs de la perfor-
mance des entreprises.

der.

FEC 822

Anglyss des décisions financidres

Objectif : effectuer une synthése pratique et
théorique de la gestion financiére moderne
dans le contexte d'une économie de type capi-
taliste.

Contenu : activité orientée vers la maltrise des
différents modaéles utiles a la prise de décision
en matidre de gestion financiére. A partir du
choix d'une tonction abjective, sélection des
projets d'investissement, choix d'une struc-
ture de financement, établissement d’une poli-
tique de dividende, applications de la théorie
de portefeullie au domaine de la finance cor-
porative, la gestion du fonds de roulement et la
planification financiére.

decr.

FEC 830 der.
Marché des capitaux
Objectifs : comprendre les caractéristiques de
base des titres & revenu fixe ; comprendre les
diverses formes contractuelles ; assimiler les
concepts de base entourant la détermination
du rendement, du prix et du risque des obliga-
tions. .
Contenu : analyse des titres & revenu fixe se-
fon leurs caraciéristiques. Sources de rende-
ment et risques encourus par les investis-
seurs. Différence entre les titres & revenu fixe
et ceux & revenu variable. Mathématiques des
obligations. Concept du rendement composé
réalisé. Les variables expliquant la volatilité
des obligations. Segments de marchés obliga-
taires. Actions privilégiées et obligations con-
vertibles. Fonctionnement du marché moné-
taire. Marché abligataire international : Euro-
obligations et abligations étrangéres. Obliga-
tions municipales et garanties offertes, Choix
d'investissement sur le marché des titres hy-
pothécaires.

FEC 840 3er.
Théorie du portefeuille
Objectif : maltriser les fondements thdoriques
des techniques de portefeuille et leurs applica-
tions pratiques.
Contenu : application de la théorie du porte-
feuille dans la décision d'investissement, dans
I'évaluation des titres. Recherche d'une diver-
sification efficace d'un portefeuille. Modéles
d'équilibre des marchés et critéres d'évalua-
tion des performances d’'un portefeuille. Utli-
sation de ces techniques & travers des travaux
spécifiques de recherche.

FEC 851

Séminaire d’analyse financidre

Objectif : développer un cadre d'analyse per-
mettant I'évaluation de la conjoncture écono-
mique, de différents secteurs industriels et de
compagnies cotées 4 la bourse.

Contenu : l'interprétation des états financiers
dans le but de I'évaluation des actions et du
risque ; les relations entre I'analyse des ac-
tions et I'analyse des marchés ; les techniques
d'analyse des actions et du risque. Les étu-
diants devront acquérir ainsi les connaissan-
ces et développer des habilitds leur permettant
d'acquérir de I'expertise et de démontrer leur
capacité 4 interpréter et a évaluer les différents
facteurs déterminant la valeur d'une action.

3er.

FEC 852

Séminaire en gestion de portefeuille

Objectif : développer les capacités de gestion
nécessaires pour effectuer avec compétence
la gestion des fonds de diverses organisa-
tions.

Contenu : principes de la gestion des actifs fi-
nanciers et applications de ia théorle de porte-
feuille incluant les concepts de risque et de
rendement, de diversification et d'efficacité de
marché. Thémes privilégiés : I'établissement
de la politique de gestion, I'établissement de
stratégies et la construction de portefeullles,
I'analyse de la performance d'un portefeuille,
les procédures et les méthodes de gestion de
portefeuille.

3cr.
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FEC 860

Séminaire de recherche appliquée

Objectifs : s'initier aux fondements de la re-
cherche scientifique et 4 la problématique de
la recherche appliquée en finance ; approfon-
dir certains outils de la méthode scientifique
propres au champ de la finance ; 8tre en me-
sure de rédiger un rapport de synthése et une
proposition de recherche.

Contenu : information et prise de décision. Le
raisonnement scientifique. Les diftérentes dé-
marches de recherche en finance. Application
de la démarche scientifique dans la prise de
décision managériale. Critiques des paradig-
mes de la financse. La perception du risque. in-
formations et préférences managériales.

3er.

FEC 870

Lectures dirigées en finance

Objectif : approfondir ses connaissances dans
un nouveau domaine ou un théme déja étudié,
selon ses besoins.

3ecr.

FEC 872 Ser.

Stratégie de financement et planification de
Pentreprise

Obijectifs : s'initier aux différents modéles de
gestion de I'entreprise et & la méthodologie de
la planification ; établir un plan de financement
dans une optique de planification ; s'initier aux
différentes pratiques de financement des so-
ciétés fermées.

Contenu : la planification comme modéle de
gestlon. Déclsion et planification. Les objectifs
du planificateur, de !'entreprise et de la fonc-
tion finance. Méthodologie générale de la pla-
nification. Méthodologie. Les principes élé-
mentaires de la planification financlére.
Systéme d'aide 2 Ia planification. La PME et
les stratégies de financement.

FIS

FIS 703

Mathématiques financiéres d'appoint

Objectifs : rafraichir certaines notions mathé-
matiques ; présenter le concept de la valeur
d'un actif ; analyser des mathématiques de
I'intérét ; appliquer des fondements de I'éva-
luation.

Contenu : le concept de la valaur dans le
temps : la valeur d'un actif physique ou finan-
cier ; les paramétres déterminants de la valeur
d‘un actif. Le facteur intérét ou la valeur de I'ar-
gent dans le temps. Evaluation d'actifs finan-
clers : les obligations, les hypothéques, les ac-
tions privilégiées, les actions ordinaires.

2c¢r.

FIS 711 dcr

Impét sur le revenu |

Objectif : maftriser les concepts de base du
caleul du revenu net.

Contenu : |'unité d'imposition. Composantes
du revenu. Identification des sources de re-
venu. Régles du calcul du revenu net fiscal de
charge ou d'emploi, d'entreprise et de biens.
Provisions. Transactions avec un lien de dé-
pendance. Préts et avantages conférés & un
actionnaire. Cessation de I'exploitation d'une
entreprise.

FIS 712 . Ser

Impdt sur le revenu Il

Objectif : suite de imp6t sur le revenu | ; maitri-
ser le calcul du revenu imposable et le calcul
de I'impdt des particullers.

Contenu : gains en capital, I'impdt sur le re-
venu des personnes non résidentes provenant
du Canada, des sociétés et de leurs mem-
bres ; détermination du revenu imposable et
du calcu! de I'impdt.

FIS 713

Impét sur le revenu I}

Objectif : acquérir les connaissances théori-
ques et techniques concernant le calcul des
impdts des corporations et la distribution des
surplus.

Contenu : les corporations et leurs actionnai-
res. Calcul de 1'impdt des parties | et Il. Distri-
bution des surplus. Régles touchant les roule-
ments. Réorganisations. Liquidations et
tusions.

decr

FIS 714 der

impdts relatits aux décés et transferts de
biens

Objectif : analyser le traitement fiscal, av dé-
cbs, des diverses catégories de biens pouvant
aflecter les impbis sur le revenu & payer par le
de cujus, sa succession, les fiducies créées
par son testament et par ses bénéficiaires,
compte tenu des nombreux choix, élections,
options, désignations, etc.

Contenu : éléments d'imposition des fiducies
(successions). Eléments de planification testa-
mentaire et post mortem. Etude du concapt de
transfert, des régles le régissant et des régles
d'attribution. Analyse de la Loi des droits sur
les successions, de I'ilmpdt sur les dons de
méme que les droits sur les transferts de ter-
rains & des non-résidents.

FIS 716

tmpdts a la consommation

Objectif : prendre conscience de I'importance
des taxes & la consommation.

Contenu : avantages et désavantages des di-
verses taxes et les problémes particuliers
qu'elles engendrent. Fonctionnement de I'ap-
pareil administratif relativement aux taxes fé-
dérales et provinciales actuelles.

der

FIS 718

Fiscalité et prise de décision

Objectifs : déceler l'influence qu'exerce la fis-
calité sur la gestion de I'entreprise ; approfon-
dir certaines notions apprises dans le cadre
des activités antérieures d'impdt sur le re-
venu ; se famillariser avec certaines difficultés
importantes.

Contenu : analyse d’'un certain nombre de pro-
bldmes fiscaux refiés & I'achat et & la vente
d'entreprise, aux fusions et réorganisations, a
la rémunération des cadres, & Ia politique de
dividende et de financement. Probiémes abor-
dés en tenant compte de leur incidence du
point de vue de la planification.

3cr.

FIS 7117

Planification successorale

Objectif : en complément de FIS 714, malriser
les diverses techniques de planification fiscale
et successorale.

Contenu : donation. Fiducie entre vifs. Utilisa-
tion d'une compagnle. Régimes d'impdts diffé-
rés. Conventions entre actionnaires. Assu-

3er

rance-vie. Testament. Régime matrimonial.
Application pratique des diverses techniques
de planification par des études de cas.

FIS 718
Fiscalité américaine
Objectif : se familiariser avec le systéme fédé-
ral d'imposition aux Etats-Unis et avec la pro-
cédure administrative, judiciaire et législative.
Contenu : concept du revenu brut. Reconnais-
sance du revenu. Différentes sources de re-
venu. Impact des méthodes comptables sur la
détermination du revenu fiscal.

3cr

FIS 719
Informatique et fiscalité

3er.

" Objectits : se familiariser avec le role et les li-

mites de I'infor pour la pratique fis-
cale ; g'initier aux techniques de recherche et
de développement qui permettent de produire
des Instruments informatiques destinés 4 amé-
liorer la productivité et la compétence.
Contenu : utilisation de certains logiciels d'ap-
plication générale et de divers logiciels per-
mettant de produire des déclarations d'impét.
Utilisation d'un chiffrier électronique. Dévelop-
pement de modéles d'application qui permet-
tent d'effectuer des simulations 4 I'égard de sl-
tuations fréquentes en planification fiscale et
successorale. Le rdle, le potentiel et les techni-
ques de développ de «systé ex-
perts » dans le domaine fiscal.

FIS 722

Recherche fiscale et gl

Objectifs : se familiariser avec les sources do-
cumentaires en droit fiscal et en économie pu-
blique ; développer une méthode de recher-
che en fiscalité.

Contenu : analyse et critique des sources. Re-
cherche fiscale assistée par ordinateur. Tech-
nique de préparation, de dox ion et de
présentation d’'une communication fiscale.

2cr

FIS 723

Impét du Québec

Objectif : acquérir des notions fiscales propres
a I'impbt québécois.

Contenu : distinctions relatives au revenu
d'emplol. Distinctions relatives au revenu
d'entreprise. Le programme d'aide au finance-
ment des entreprises, & la formation indivl-
duelle des travailleurs, & la recherche et au dé-
veloppement.

1er

FIS 780

Essal

Objectif : produire un exposé écrit de qualité
publiable dans une revue professlonnelle en
fiscalité ou sous forme d'un document de tra-
vail de niveau universitaire, démontrant une
aptitude 4 traiter systématiquement d’'un sujet
pertinent & la fiscalité.

Contenu : Introduction du sujet dans son con-
texte. Analyse du sujet en Incluant une dimen-
sion économique, Juridique, financiére et/ou
comptable. Conclusion en mettant en valeur
les résultats de I'analyse.

6 cr.

FIS 800 3ecr

Fiscalité et gestion financidre
Objectif : approfondir les techniques de planifi-

cation fiscale et se familiariser avec certalnes
régles spécialisées.
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Contenu : relations entre les actionnaires et les
corporations. Roulement d’actits & une com-
pagnie. Réorganisation, fusion et liquidation.
Achat et vente d'entreprise (actifs ou actions).
Planification fiscale personnelle et familiale.
Gel succ Rémunération de I'action-
naire-dirigeant. Régles particuliéres relatives
aux sociélés de personnes, aux successions
et aux fiducies, aux non-résidents et aux tran-
sactions avec I'étranger. Planification fiscale

et régles antiévi it. Réorgani «pa-
pillon ».
FiS 801 3er

Fiscalité et valeurs mobllidres

Objectif : prendre conscience des interactions
entre la fiscalité et les méthodes de finance-
ment et le placement.

Contenu : vue d'ensemble de la fiscalitd. Re-

GIS

QIS 113 3ecr
Introduction aux systdmes d’information
dans les organisations

Objectifs : connaitre et comprendre le potentiel
des applications des technologies de I'infor-
mation dans les organisations et &tre sensibi-
lisé au réle et & I'implication des gestionnaires
dans leur intégration, leur planification et leur
développement.

Contenu : contexte organisationnel, économi-
que et humain. Potentlel d'application des
technologies de I'information, gestion et tech-
nologies de I'information : systémes transac-
tionnels, support 4 la décision et aux diri-
geants, systémes d'information stratégiques.
R

gles de calcul du revenu, princip re-
venu de biens, revenu d'entreprise et gains en
capital. Exonération des gains en capital. Ré-
gles particulidres pour les sociétés par ac-
tions. Notions de planification fiscale.

GES

GES 211

Systdme organisationnet |

Objectif : connailre I'entreprise comme un sys-
téme oU interagissent les diftérentes fonctions
(sous-systémes) de celleci.

Contenu : approche globale des différentes
fonctions. Etude approfondie des fonctions fi-
nance et marketing. (Activité offerte & I'inté-
rigur du programme de baccalauréat en infor-
matique de gestion.)

Préalable : ADM 111

Jer

GES 311

Systdme organisationnel Il

Objectif : connaitre la dimension systémique
de I'entreprise.

Contenu : intégration des fonctions production
et personnel & la dimension systémique de
I'entreprise. Intégration des diverses fonctions
de I'entreprise. (Activité offerte a I'intérieur du
programme de baccalauréat en informatique
de gestion.)

Préalable : GES 211

GES 780

Activité de synthése

Objectif : savoir mettre en application ses con-
naissances de gestion en planifiant, rédigeant
et produisant un rapport professionnel consti-
tuant un apport a la formation théorique regue.
Contenu : traitement systématique d'un sujet
pertinent & la gestion de I'entreprise. Introduc-
fion du sujet dans son contexte, analyss, résul-
tats et recommandations.

3cr

ique, téléce ication et ré
Implication des gestionnaires : planification
des systémes, rble du matériel, des logiciels et
des hommes, identification et satistaction des
besoins informationnels. Utilisation de la mi-
cro-informatique & des fins de gestion.

GIS 114

Outils informatiques du gestionnaire

Objectif : étre capable d'utitiser les principaux
outils d’informatique personnelles dans le tra-
vail d'administrateur.

Contenu : utilisation des principales fonctions
d'un tableur, d’un systéme d’exploitation, d'un
traitement de texte, d'un logiciel de présenta-
tion graphique et d'un langage d'interrogation
de base de données pour résoudre des pro-
blémes administratifs. Notions néc i

decr.

GIS 233 der

Projet informatique

Objectif : vivre I'expérience du développement
d'un projet informatique de taille modeste.
Contenu : familiarisation avec un environne-
ment de développement répandu sur micro-
ordinateur, et participation & la conception et &
la programmation d‘'une application micro-
informatique.

Concomitante : GIS 114

GIS 241 3ecr.

Méthodes de développ d'applications
Objectifs : acquérir des habiletés profession-
nelles dans I'utilisation des méthodes couran-
tes de développement d'applications informa-
tiques dans le domaine de la gestion ;
comprendre et pouvoir utiliser des techniques
d'identification des besoins des uilisateurs,
des méthodes de modélisation de I'applica-
tion, des outils de développement d’applica-
tion assistée par ordinateur.

Contenu : contexte du développement des ap-
plications. Introduction a la gestion de projet.
Méthodologies courantes et développement.
Méthodes d'identification des besoins. Métho-

des de mc ion des et des
données. Outils logiciels. Prototypes.
Préalable : GIS 113

GIS 242 3er.
Stn, des systé foncti I
Obijectifs : se f avec la cx

des systémes d'information les plus répandus,
d’une fagon horizontale par I'étude globale de

pour pouvoir échanger des données entre ces
différents logiciels.

QIS 161 Ser.

Systématisation

Objectifs : modifier et rationaliser le travail ad-
ministratif dans la perspective des technolo-
gies de I'information ; traduire cette systémati-
sation de fagon concréte sous forme de
documents standards ; posséder une vision
prospective des potentiels des technologies
de l'information et de leur impact sur le travait
adminlstratif.

Contenu : impact des technologies de I'infor-
mation. Analyse et documentation du travail
administratif. Rationalisation du travail admi-
nistratif. Sécurité et contréle. Modification et
adaptation des descriptions de tAches admi-
nistratives et de mesures de performance ad-
ministrative. Rédaction d'un manuel de procé-
dures. Rédaction d'un guide de I'usager.
Construction de formulaires. Prospective sur
le potentlel des technologies de I'information
ot leur impact sur le travail administratif.

Préalable : GIS 113

Support technologique

Obijectif : acquérir les connaissances et habile-
tés nécessaires pour supporter un groupe
d'usagers de micro-informatique, dans un en-
vironnement d'informatique distribuée (client-
service).

Contenu : matériel informatique (disques, dis-
quettes, processeurs, écrans, clavier, etc.), lo-
giciels (systéme d'exploitation, utilitaires,
communication). Pour chacun, les critéres de
sélection et les outils de support et dépan-
nage. .

Jer

| des systé et d'une fagon verti-
cale par I'étude approfondie d'un systéme
spécifique ; comprendre le contexte de la
grande entreprise et connaflre la pertinence et
le niveau de réalisation de ces sy dans
la P.M.E.

Contenu : ensemble des systdmes d'informa-
tion de F'organisation et des nouvelles techno-
logies de I'information (bureautique, systéme
pour la comptabilité, les ressources humaines,
le marketing...) autour d'un cas d'entreprise.
Etude systématique et en profondeur de toutes
les facettes du systéme financier.

Préalable : GIS 113

QIS 251

Implantation des technologies de
I'information

Objectifs : connailre, comprendre et gérer les
différents facteurs de succés d'une implanta-
tion des technologies de I'information ; identi-
fier les principales causes d'échec d'implanta-
tion des technologies de I'information ;

3ecr.

. développer un des tacteurs importants de suc-

cés : la capacité de communiquer.

Contenu : bases théoriques de la recherche
sur l'implantation des technologies de I'infor-
mation. Définition du succés. Gestion du chan-
gement. Résistance au changement. Principa-
les causes d'échec lides 4 la qualité du
systéme, la participation, les individus, la lo-
gistique. Développement d'habiletés de com-
munication pour l'implantation et pour toutes
les étapes préalables (définition des besoins,
analyse fonctionnelle, conception, formation
des usagers).

Préalable : GIS 113
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Qis 351 Jcr

Direction des systdmes
d'information

Objectifs : connaitre et comprendre les res-
ponsabilités organisationnelles et managéria-
les, de niveau opérations et contrdle de ges-
tion, reliées aux technologies de I'information
dans les organisations ; comprendre les ta-
ches et les responsabilités du directeur des
systémes d'information et connafire la problé-
matique organisationnstle propre & la bureau-
tique et aux nouvelles technologies de I'infor-
mation.

Contenu : ensemble des sujets reliés A la ges-
tion de la fonction systéme et aux taches du di-
recteur des systémes d'information. Position-
nement organisationnel du service. TAches du
directeur. Plans, budgets, tAches, structure,
délégation, communication, performances,
assurance de qualité, normes et politiques, ar-
chitecture technologique. Développement,
opérations, support technique, innovations
technologiques, relations extérieures, vérifica-
teurs externes, loi d'accés & I'information.
Structure organisationnelle du service. Ges-
tion du personnel de systdmes d'information.
Sécurité générate rattachée & ta fonction sys-
téme. Suppont & 'usager. Informatique de
lusager. Développement d'applications par
lusager. Centre d'information. Perspectives
d’avenir.

Préalables : GIS 241 et GIS 242

GIS 354

Séminaire en technologies de I'information

Objectif : compléter ses connaissances en
technologies de l'information, par exemple
dans le domaine de la gestion d'un projet, de
fa rédaction d'un cahler des charges, des sys-
témes d'aide & la décision, de la programma-
tion ou de tout autre sujet dont I'étudiant pour-
rait avoir besoin pour compléter sa formation.
Contenu : exposés, cours magistraux, confé-
rences, lectures sur les sujets requis.

Préalable : GIS 241

3er

Qis 383

Stratégie et technologie de I'information

Objectifs : mafiriser les connaissances essen-
tielles 4 la formulation d'une stratégie informa-
i lle intégrée & la égie globale de l'or-
ganisation ; développer une habileté a
appliquer ces connaissances dans le contexte
spécifique de I'organisation.

Contenu : perspective stratégique globale de
I'organisation. Vue d'ensemble des systémes
informationnels. Adéquation des systémes
existants. Formulation et opérationnalisation
d'une stratégle informationnelle. Intégration a
la stratégie de I'organisation. Evolution prévisi-
ble du rdle et de I'apport des systémes infor-
mationnels ; implications pour diverses caté-
gories de personnes, et pour l‘'ensemble de
|'organisation.

Préalables : GIS 241 et GIS 242

Jer.

GIS 703 Ser

Micro-informatique appliquée & la gestion

Objectif : se préparer en tant que futur admi-
nistrateur & un choix et & un usage judicieux et,
au besoin, & une critique pertinente des servi-
ces que peut rendre I'informatique.

Contenu : connallre les composantes fonction-
nelles d'un systéme informatique. Compren-
dre le fonctionnement général des équipe-
ments informatiques et leur interdépendance.
Comprendre et utiliser les logiciels suivants :

1-28

DOS, chiffrier électronique, graphique, base
de données, traitement de texte. Utiliser les mi-
cro-ordinateurs {(IBM/BC). Appliquer les outils
informatiques & des problémes administratifs.
Avoir une vision systémique d'un environne-
ment informatique.

GIs 711

Informatique, information et gestion

Objectif : acquérir les connaissances et les ca-
pacités individuelles permettant au cadre de
s'acquitter de son travail A l'intérieur de I'envi-
ronnement technologique de [information, et
plus particulisrement de celul des systémes
d'information.

Contenu : conngissance de base de I'informa-
tique et de ses potentiels. Le rdle des systé-
mes d'information dans les diftérents niveaux
de gestion. Le role essentiel des cadres supé-
rieurs dans la gestion des moyens et efforts
technologiques. L'informatique comme arme
stratégique. Les jeux politiques typiques.

3cr

GIS 810

" Hhan,

For ques en
d'information

Objectifs : majtriser les assises conceptuelles
essentielles & une bonne compréhension du
développement de la gestion et de I'utitisation
des systémes d'information organisationnels
(SIO) ; démontrer une habileté & cerner une
problématique et & réaliser une ébauche de
systdmes d'information organisationnels ap-
propriés.

Contenu : acquisition, traitement et utitisation
de l'information en milieu organisationnel.
Type de systémes d'organisation organisa-
tionnels. Phases et gestion du processus de
développement des SIQ. Planification, ges-
tion, évaluation et mise & jour des S10 : ulilisa-
tion, maintenance, vérification et mise & jour
des SIO. Prospective et opportunités de re-
cherche et développement en SIO.

Jer.

GIS 815

Fondements de la prise de décision

Objectifs : acquérir une vision globale et criti-
que de la prise de décision organisationnelle ;
choisir le systéme d’information le plus appro-
prié & chaque situation décisionnelle, a travers
I'analyse des facteurs qui Influencent la prise
de décision (processus) et la décision elle-
méme (résultat).

Contenu : la décision comme un processus :

dcr.

sorties, utitisation des prolotypes, approche
hybride, conception logique de systéme d'in-
formation assistée par ordinateur.

GIS 835 der.

Systémes d'aide & la décision et systémes
experts

Objectifs : maltriser les connaissances théori-
ques et acquérir les habiletds requises pour le
développement et I'utilisation de systémes
d'aide A la décision et systdmes experts de
gestion.

Contenu : contribution & la prise de décision et
& 'amélioration de la qualité des décisions de
gestion ; secteurs d'applications ; caractéristi-
ques distinctives, composantes principales,
étapes de développement ; approches et ou-
tits de développement, générateurs ou coquil-
les ; validation ; intégration aux autres systé-
mes informationnels ; essais d'application.

GIS 845

Planification, évaluation et contrdle des
systémes d'information et de décision

Objectif : comprendre les problémes de plani-
fication et de gestion des sysiémes d'informa-
tion.

Contenu : planification des systémes : planifi-
cation stratégique de I'entreprise et planifica-
tion des systémes d‘information, architecture
des systémes d'information, planification des
allocations de ressources. Evaluation des pro-
jets : analyse économique des projets, valeur
et risques des projets, organisation de la fonc-
tion systéme d'information, gestion de l'infor-
matique de |'usager.

3ecr.

Qals 8ss Jer.

Concsption physig progr \ation des
systémes d'information
Objectif : acquérir les concepts, outils et mé-
thodes de conception physique des systémes
d'information et particuliérement des banques
de données.

Contenu : conception des banques da don-
nées complexe : normalisation, modélisation
entité-relation, analyse des requétes, analyse
des mises 4 jour, intégration de modéles, me-
sures de performance. Architecture et admi-
nistration des donndes, technologie des ban-
ques de données.

GIS 885 Sern

I'appréhension du probléme, la génération et

) des d'information et

I'analyse des alternatives de solution et le
choix et implantation d'une solution. La déci-
sion comme phénoméne, ¢’est-a-dire les fac-
teurs qui influencent autant le processus que
le résultat ; l'individu, la strueture et I'organisa-
tion sociale de I'entreprise. Les différentes ap-
proches de la prise de déclsion et leur relation
avec les systémes d'information : approches
rationnelle, organisationnelle, politique et indi-
viduelie.

Analyse ot conception logique des
systémes d'information

Objectif : maftriser les concepts, méthodes et
outils d'analyse et de conception des systé-
mes d'information.

Contenu : démarrage des projets, analyse pré-
liminaire, analyse de I'existant, analyse des
besoins, diagrammes de flux de données, mo-
déle entité-association, structuration, dynami-
que et documentation des traitements, diction-
naire des données, conception des entrées-

Jecr

de décision
Objectit : définir un cadre de référence et de
réftexion sur I'implantation par une discussion
approfondie des différentes théories et expéri-
mentations reliées & I'implantation des systé-
mes d'information dans les organisations.
Contenu : le contexte organisationnel. Les ac-
tivités d'implantation. Définition de succés.
Analyse de cas d'échec. Recherches sur les
facteurs de succes et sur les processus. La
participation de {‘utilisateur. La motivation. Les
processus rationnels et les processus politi-
ques,

GIS 870 3er.

a

L dirigées en sy d’information

ot de gestion

Objectif : approfondir des connaissances dans
un domaine qui n'est pas enseigné dans les
cours réguliers du programme.

Contenu : &4 établir dans chaque cas, par en-
tente entre 'étudiant et le professeur qui ac-
cepte de le diriger.




UNIVERSITE DE SHERBROOKE

FACULTE D’ADMINISTRATION

GPH

GPH 810 3ecr.

Nature et mesure de la productivité

Objectifs : atudier les diverses conceptions et
définitions du terme « productivité » et exami-
ner différentes méthodes et techniques utill-
sées pour mesurer la productivité et la perfor-
mance.

Contenu : aspects macro de la question : pro-
ductivité des secteurs industriels, des régions,
des pays. Surtout aspecls micro : examen de
plusieurs méthodes et techniques utilisées
pour mesurer la productivité de I'entreprise et
du département. Ensemble des facteurs exter-
nes (législation, économie, valeurs sociétales)
etinternes (structure, systémes, style de ges-
tion) qui affectent la productivité.

GPH 816

Productivitd ot gestion des ressources
humaines

Objectif : approfondir plusieurs programmes
de gestion des ressources t par les-

der

GPH 841

Productivité et formation du cadre

Objectif : élaborer une activité de formation de
cadres, d'une organisation en milieu réel, te-
nanl compte d'un cadre conceptuel donné.
Contenu : besoins de formation, analyse de ta-
che, objectifs, contenus, méthodes de trans-
mission des contenus, présentation et évalua-
tion de l'activits.

3er

GPH 850 - 3er.

Organisation du travail

Objectif : acquérir des connaissances dans di-
vers domaines reliés 4 la planification et a I'or-
ganisation du travail de production industrielle
et de travail de bureau.

Contenu : gestion de la production. Contrtle
de la qualité. Gestion des Inventaires. Organi-
sation d'une chaine de production. Etude des
temps et mouvements. Mesure du travail. Ro-
botique et bureautique. Ergonomie et environ-
nement physique. Nouvelles approches (sou-
vent japonaises) en gestion de production.

GPH 881 3cr

quéels I'organisation peut accroitre sa producti-
vitd.

Contenu : examen d'une vingtaine de pro-
grammes disponibles : embauche, rémunéra-
tion, formation, planification stratégique des
ressources humaines, travail en équipe, colla-
boration patronale/syndicale, partage des
profits, enrichissement des tAches, etc. Etude
des modalités d'implantation des programmes
choisis, des conditions de succés, des réac-
tions patronales et syndicales. Examen des re-
cherches scientifiques qui ont porté sur la rela-
tion entre chaque programme et la productivité
ou la performance de I'entreprise.

GPH 817 3cr.

Méthodes de recherche et de diagnostic
Objectifs : acquérir les ces théori-

Développ 1t organisationnel

Objectif : acquérir les connaissances et les ha-
biletés nécessaires pour agir comme consul-
tant inteme ou externe et intervenir efficace-
ment dans |'entreprise.

Contenu : les théories du changement. Les
stratégles et les étapes du changement orga-
nisationnel. L'éventail des interventions possi-
bles, au niveau des individus, des groupes et
de l'organisation. L'approche sociotechnique
ot d’autres approches susceptibles d'accroitre
la productivité. Le réle et les qualités du con-
sultant. Dans la mesure du possible, une inter-
vention sociotechnique sera réalisée en entre-
prise.

GPH 870 Ser.

Al

en g de la

ques et.pratiques nécessaires pour effectuer
des recherches scientifiques en productivité
humaine et 8tre en mesure d'analyser et
d'évaluer correctement les recherches des au-
tres.

Contenu : fondements de la démarche scienti-
fique. Théorie et hypothéses. Méthodes et de-
vis de recherche. Exigences de la relation cau-
sale. Conditions d'une bonne mesure
opérationnelle des concepts. Techniques
d'échantillonnage. Méthodes de cueillette de
données utiles pour la recherche scientifique
et pour le diagnostic organisationnel : I'entre-
vue individuelle et de groups, le questionnaire,
I'observation, I'anatyse de documents.

GPH 821 decrn

Productivité et participation des employés

Objectif : parvenir & connafre les valeurs et at-
titudes patronales, les modes de gestion et les
styles de leadership les plus appropriés & {'uti-
lisation optimale des ressources humaines et &
leur satisfaction.

Contenu : saisir le concept de « démocratie »
industrielle et examiner les systémes et méca-
nismes participatifs (teis les cercles de qualité)
permettant & I'entreprise d’intégrer les res-
sources humaines dans I'effort de producti-
vitd. Une attention particulié¢re est apportée &
I'étude des systémes de partage des profits
{« Scanlon plan'», « Improshare », actionnariat
ouvrier, etc.), aux réactions des personnes
concemées face & ces systémes et aux condi-
tions de leur succés ou échec.

Lec! g
productivité humaine
Objectif : approfondir des connaissances dans
un domaine qui n'est pas enseigné dans les
cours régullers du programme.

Contenu : & établir dans chaque cas, par en-

‘tente entre I'étudlant et le professeur qui ac-

cepie de le diriger.

GRH

GRH 103 Ser

Gestlon des ressources humaines

Objectif : acquérir les notions de base de la
gestion des ressources humaines.

Contenu : introduction & la gestion des res-
sources humaines. Direction de ressources
humaines. Organisation du travail. Planifica-
tion des effectifs. Recrutement. Sélection. Eva-
luation du rendement. Formation. Rémunéra-
tion. Relations du travail. Négociation et
application des conventions collectives. Santé
et sécurité au travall. Evaluation de la gestion
des ressources humaines. (Activité de forma-
tion & distance.)

GRH 111 ’ 3er.

Aspects h ins des organisati

Objectits : acquérir une connaissance théor-
que sur les phénoménes & caractére humain
dans les organisations ; acquérir certaines ha-
biletés d'intervention au sein de groupes de
travail ; augmenter sa connaissance de soi et
de son impact sur les autres.

Contenu : les déterminants du comportement
des individus et des groupes dans les organi-
sations. Les traits personnels, les valeurs, les
attitudes, la perception et la motivation. Le tra-
vail en équipe, les processus de groupes,
communication et participation. Les phénome-
nes organisationne!s, le pouvoir, le leadership,
les confiits, le changement et le développe-
ment organisationnel.

" GRH 221 3cr

Gestion du P | ot

industrislles

Objectifs : comprendre I'importance de la ges-
tion des ressources humaines et acquérir des
connaissances de base sur les principaux pro-
grammes élaborés et gérés par les spécialis-
tes en ce domaine ;. acquérir les notions es-
sentielles sur la structure ot le fonctionnement
de notre systéme de relations de travail.
Contenu : historique, environnement et struc-
ture de Ia gestion des ressources humaines.
Planification des eftectifs. Recrutement et sé-
lection du personnel. Evaluation du rende-
ment. Formation des cadres et des employés.
Gestion de la rémunération. Santé et sécurité
au travail. Cadre juridique des relations du tra-
vail. Organismes patronaux et syndicaux. Né-
gociation et administration des conventions
collectives. Arbitrage des griefs.

GRH 332 Jer

Planification et sélection

Objectits : approfondir les concepts de planifi-
cation des ressources humaines dans ses di-
vers aspects ; connaitre et appliquer de fagon
concréte plusieurs techniques reliées a I'em-
bauche du personnsl.

Contenu : planification des ressources humai-
nes. Prévision de I'offre et de la demande de
travail. Planification des carrigres. Vision glo-
bale du processus d’embauche. Recrutement,
Formulaires d'emploi. Vérification des référen-
ces. Utilisation des tests. Théorie et pratique
de I'entrevue de sélection. Théorie et pratique
de I'appréclation par simulation, fmpact de la
Charte des Droits sur le processus d'embau-
che.

Préalable : GRH 221

GRH 342 Secr

Evaluation et formation

Objectif : acquérir diverses connaissances
théoriques et praliques reliées a 1'évaluation
du rendement ainsi qu'a la formation du per-
sonnel dans les organisations.

Contenu : les instruments d'évaluation du ren-
dement, les erreurs typiques d'évaluation,
évaluation et motivation, entretiens d'évalua-
tion du rendement, la mise en place d'un sys-
téme d'évaluation, conditions d'efficacité et de
survie, la formation en tant que systdme, la dé-
termination des besoins, la corception de pro-
grammes, conditions de réalisation, démarche
d'évaluation.

Préalable : GRH 221
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GRH 343

Administration des lois en GRH

Objectifs : prendre connaissance de diverses
lois qui ont un impact sur la GRH dans les en-
treprises ; déterminer les mécanismes de ges-
tion que nécessite I'application efficace de ces
lois au niveau d'une entreprise.

Contenu : gestion de la santé et sécurité au tra-
vail dans P'entreprise. Lol sur la santé et ia sé-
curité du travail, gestion de la prévention. Loi
sur les accidents du travail et les maladies pro-
fessionnelles, gestion financiére des dossiers
S8T, Chartes des droits et libertés de la per-
sonne ; normes du travail, décrets et autres
lols sur le travail.

Préalable : GRH 221

cr

GRH 351

Conventions collectives

Objectifs : se familiariser avec le contenu de
clauses de conventions collectives ; compren-
dre les implications administratives qul décou-
lent de diverses clauses ; préparer et défendre
les dossiers relatifs & I'application et & I'inter-
prétation de conventions collectives.

Contenu : rdle des intervenants dans I'applica-
tion des conventions collectives, sécurlté syn-
dicale, droits de gérance, réglement de griefs,
anciennetd, normes de rendement, évaluation
des postes, horaires de travail, rémunération ,
avantages sociaux, congés, mesures discipli-
naires, durée de la convention.

Préalable : GRH 221

GRH 352

Systémes et structures d’organisation

Objectifs : réviser diverses recherches dans le
domaine de la théorie des organisations ; ana-
lyser la fonction des structures d'entreprises
en relation avec I'efflcacité organisationnelle
6t la satisfaction des ressources humaines.
Contenu : notions relatives & la théorie des or-
ganisations, revue de que!ques courants théo-
riques considérés comme importants, objec-
tifs des organisations et « design » de
I'efficacité, caractéristiques intemes des orga-
nisations, influence de la technologie sur les
structures, autres variables d'influence.

Préalable : GRH 221

GRH 353 3er.

Systdmes d'information en GRH

Objectifs : acquérir une connaissance de base
de divers outils informatiques disponibles pour
les gestionnaires de ressources humaines ;
développer certaines habiletés dans I'utilisa-
tion de logiclels de micro-informatique (Lotus
1-2-3) appliqués & diverses facettes de la
GRH ; 8tre exposés a des expériences vécues
d'implantation et d'utitisation de I'informatique
en GRH.

Contenu : application particuliére de la micro-
informatique en GRH, projets et exercices
d'applications de Lotus 1-2-3 en GRH, des-
cription et analyse de cas concrets d'utllisation
de Finformatique en GRH.

Préalable : GRH 221

GRH 453

Rémunération et avantages sociaux

Objectif : se famillariser avec toutes les facet-
tes de la gestion de la rémunération (salaires
et avantages sociaux) dans les entreprises.

Contenu : analyse et description de postes,
évaluation des postes, critéres et mécanismes
de détermination des salaires de base, enqué-

Jer.
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tes salariales, mise au point d'une structure
des salaires de base, modification des salal-
res, régimes d'incitation et d'intéressement,
régimes d’avantages soclaux, mécanismes de
gestion des avaniages sociaux.

Préalable : GRH 221

GRH 462

Négociations collectives

Objectifs : approfondir les notions théoriques
et pratiques reliées au processus de négocia-
tion collective ; expérimenter le vécu d'une né-
gociation de tion coll par le biais
d'une simulation.
Contenu : fondements des négociations col-
lectives, facteurs aft 1t le dérout no-
tions relatives & fa préparation et au déroule-
ment de négociations collectives, illustrations
du déroulement, tactiques et stratégies de né-
goclations, les sources d'information, pratique
simulée d'une négociation.

Préalable : GRH 351

Jer.

Programmes d'intervention en GRH

Objectits : apprendre quelques notions essen-
tielles en développement organisationnel et
pouvoir appliquer ces notions & !'introduction
dans I'entreprise de programmes d'avant-
garde tels que la qualité de la vie au travall, les
cercles de qualité, etc.

Contenu : en premidre partie, la nature du dé-

der.

travail. Les phénomeénes de groupes, partici-
pation, ¢« ication et animation. Les phé-
nomeénes organisationnels, le pouvoir, le lea-
dership, les conflits, le changement, la culture
organisationnelle et le développement des or-
ganisations. Les nouvelles approches en ges-
tion des ressources humaines.

GRH 721

Gestion du personnel et relations
industrielles

Objectifs : comprendre I'impaortance de la ges-
tion des ressources humaines et acquérir des
connalssances de base sur les principaux pro-
grammes élaborés et gérés par les spécialis-
tes en ce domaine ; acquérir des notions es-
sentielles sur la structure et le fonctionnement
de notre systéme de relations de travail.
Contenu : historique, envirannement et struc-
ture de la gestion des ressources humaines.
Planification des effectifs. Recrutement et sé-
lection du personnel. Evaluation du rende-
ment. Formation des cadres et des employés.
Gestion de la rémunération. Santé et sécurité
au travail. Cadre juridique des relations du tra-
vail. Organismes patronaux et syndicaux. Né-
gociation et administration des conventions
collectives. Arbitrage des griefs.

Préalables : ADM 711 et GRH 711°

Scr.

INS

veloppement organisationnel, les étap
d'une Intervention, le rdle du consuliant, le
diagnostic organisationnel, les modes d'inter-
vention, I'introduction efficace du changement
dans l'entreprise. En deuxiéme partie, la
Q.V.T., la gestion participative et les cercles de
qualité : nature et raison d'étre, étapes d'im-
plantation, conditions de succés, structures
requises, programmes de formation, cas vé-
cus, avantages et inconvénients, réactions pa-
tronales et syndicales.

Préalable : GRH 221

Créativité et travail en équipe
Objectifs : approfondir les connaissances con-

dcr.

cernant la naissance, |'évolution et la maturité,

des groupes ; développer les habiletés pour
animer des réunions de travail productives et
mettre en pratique les techniques de prise de
décision ; prendre consclence de I'importance
de la créativité et mettre en pratique les techni-
ques de créativitd.

Contenu : le groupe de travail. Le déroulement
et l'évaluation d’une réunion. Le diagnostic
d'une réunion. L'animation d'une réunion. Le
rdle d'animateur. Le processus de solution de
problémes. La créativité dans le travail en
équipe. La mise en application des diverses
techniques de créativité.

Préalable : GRH 221

GRH 711

Aspects humains des organisations

Objectifs : revoir et approfondir les notions de
psychologle soclale appliquées aux organisa-
tions ; se sensibiliser & I'impact de son style
personnel sur les autres ; acquérir certaines
habiletés d'intervention au sein de groupes de
travail.

Contenu : les déterminants du comportement
des individus et des groupes dans les organi-
sations. Les grandes écoles en psychologie.
Les caractéristiques individuelles, les valeurs,
les attitudes, la motivation et la satisfaction au

Scr

INS 101 Scr

L'entrepreneuriat

Objectif : connaitre son potentiel entrepreneu-
rial et développer une idée d'affaire jusqu'au
projet d'entreprise.

Contenu : évaluation du potentiel entrepreneu-
rial, I'entreprensuriat et la connaissance de
$0i ; caractéristiques des P.M.E. ; les ressour-
ces du milieu et les exigences gouvernemen-
tales ; méthodes pour trouver des idées d'af-
faire ; F'acquisition d'entreprise; la relance
d'une entreprise ; la sous-traitance ; les as-
pects légaux du démarrage ; le franchisage ;
I'achat d'entreprise ; conception d'une entre-
prise et vérification du marché ; supports &
I'entreprise et & I'entrepreneurship.

INS 102 decr

Projet d'entreprise

Objectif : étre capable de bétir son plan d'af-
faire dans la perspective du démarrage d'une
nouvelle entreprise ou dans la perspective de
la continuité d'une P.M.E. déja en opération.
Contenu : le projet d'entreprise ; profil du pro-
moteur du projet; le plan de marketing ; le
plan de production et d'exploitation ; le plan de
ressources humaines ; la proposition d'entre-
prise ; les relations avec les partenalres finan-
ciers.

Préalable : INS 101

INS 103 dcr.

PME et croissance

Objectif : étre capable de gérer les problémes
de gestion d'une petite entreprise lors de son
lancement.

Contenu : habiletés de gestion dans la phase
de démarrage d’'une P.M.E.; les crises de

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dip!dme.
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croissance d'une P.M.E. ; gestion de soi et du
stress ; gestion du temps ; gestion de I'équipe
de travall ; gestion de la famille ; connaissance
des organismes réglementaires : CSST, Assu-
rance chdmage, etc. ; gestion de la communi-
cation ; connaissance de la fiscalité de la
P.M.E.

Préatable : INS 102

INS 701 der.

L'entrepreneur et son environnement

Objectifs : comprendre le contexte politico-
économique qui influence I'entreprise et ac-
quérir les moyens de connailre et d'évaluer les
politiques, les programmes et les lois suscepti-
bles de I'aider ou de I'encadrer.

Contenu : liens entre la macroéconomique, le
développement économique et les politiques
de soutien & I'entreprise. inventaire analytique
des politiques et des programmes actusls de
développement et d'aide & V'entreprise. Lois et
politiques qui influencent et encadrent I'entre-
prise.

INS 702,

Diagnostic et plan d'affaires
Objectif : s'initier aux méthodes d’analyse uti-
les en contexte de démarrage d'entreprise et
de soutien de PME.

Contenu : planification et élaboration du plan
d'affaires. Méthodes de diagnostic et d’auto-
diagnostic de I'entreprise. Relatlons avec les
consultants, rédaction de mandat, sélection
des consultants et évaluation de rapports.

der.

INS 751

Entrepreneuriat | : gestion

Objectifs . comprendre le phénomene entre-
preneurial ; apprendre & utiliser les outils de
gestion utiles en création, relance ou acquisi-
tion d'entreprise.

Contenu : I'entrepreneur, I'entreprise et I'en-
trepreneuriat. Les problématiques liées au lan-
cement en affaires. Vision entrepreneuriale et
démarrage d'entreprise. Les processus de dé-
marrage, d'acquisition et de redressement
d'entreprise. Les entreprises A caractére tech-
nologique, les entreprises familiales... Les pro-
blémes de gestion liés & la croissance et &
I'expansion d’'une entreprise.

cr

INS 752 3er.

Entrep riat |1 : marketing et technologie

Objectif : acquérir des connaissances spécifl-
ques en marketing et en technologie utiles en
situation de démarrage, de relance ou d'ac-
quisition d‘entreprise.

Contenu : marketing industriel, marketing des
services, gestion de produits. Le processus
d'innovation ; de I'idée & la commercialisation.
Les transferts de technologie, le processus de
fabrication.

INS 753 3er.

Entrepreneuriat Il : finance et comptabilité

Objectif : acquérir les connaissances spéciali-
sées en finance et comptabilité utiles en situa-
tion de démarrage, d'acquisition ou de relance
d'entreprise.

Contenu : aide financiére, présentation d'un
dossier financier, négociation achat/vente,
évaluation d'entreprise, aspect fiscal de la
transaction, assurance, crédit et recouvre-
ment, prix de revient.

-

MAR

MAR 103 der.

Le marketing... de I'idée & I'action

Objectif : acquérir les notions de base du mar-
keting.

Contenu : champ d'étude du marketing. Com-
portement des consommateurs. Analyse de la
demande. Segmentation des marchés. Ges-
tion des produits et analyse de la concurrence.
Stratégie en marketing. Communication avec
les marchés. Vente et gestion des ventes. Dis-

- tribution. Marketing et société. (Activité de for-

mation & distance.)

MAR 221 3er.
Marketing
Obijectif : acquérir les notions de base de mar-
keting.

Contenu : le concept de marketing. Les diffé-
rentes étapes conduisant de I'innovation du
produit & sa commercialisation. Introduction
au comportement du consommateur. La de-
mande et les marchés. Les produits et ia con-
currence. Initiation 4 1a stratégie de marketing.
Le plan de marketing. Le marketing-mix. La
vente. Le marketing dans la société contempo-
raine,

MAR 331 3er.

Comportement du consommateur

Objectit : assimiler les concepts de base du
comportement des consommateurs de fagon
& pouvoir les utiliser efficacement sur le plan
pratique.

Contenu : les modéles en comportement du
consommateur. La culture, les sous-cultures
et les classes sociales. Les groupes de réfé-
rence et [a famille. Les situations. La percep-
tion. La personnalité. La motivation. Les attitu-
des et la relation attitude-comportement. La
communication persuasive. Le processus de
décision d'achat.

Préalable : MAR 221

3cr.

MAR 342 ,

Recherche en marketing |

Objectits : se familiariser avec les principales
étapes du processus de recherche, mener &
bien une recherche appliquée et développer
un sens critique vis-a-vis des études et rap-
ports de recherche qui pourront se présenter
dans le cadre d'emplois tuturs pour ainsi con-
cilier les aspects réalisation et utilisation.
Contenu : des notions théoriques et pratiques
sur les principales étapes du processus : iden-
tification de la problématique et détermination
des objectifs ; la détermination des sources
d'information et la préparation de I'outil de re-
cueil de I'information, I'échantillonnage ; le re-
cueil de I'information, I'analyse des données ;
la rédaction du rapport de recherche.

Préalables : MAR 221 et MQG 222

MAR 441 der.

Marketing international |

Objectifs : se familiariser avec la réalité inter-
nationale des affaires et prendre conscience
de son importance croissante ; acquérir les
connalssances indispensables & tout gestion-
naire pour évaluer les opportunités et les ris-
ques du développement international, conce-
voir et mettre en oeuvre des plans de
pénétration des marchés étrangers.

Contenu : problématique du développement
international de I'entreprise ; les différents mo-
des de développement international ; princi-
pes d'élaboration d'une stratégie internatio-
nale ; ('exportation, le franchisage
international, la concession de licences et I'in-
vestissement 4 I'étranger sous forme de
« joint-ventures » ou de filiales ; les affaires
dans les pays du tiers-monde et les transferts
de technologle ; perspecuves internationales
en érede [+ clales entre les
pays et de possibilités de carriére.

Préalable : MAR 331

MAR 444 3er

Commerce de détail et distribution

Objectifs ; se familiariser avec un contexte par-
ticulier de la prise de décision en marketing
qu'est la gestion d’'un commerce de détail ;
identifier les variables qui se rapportent & la
distribution physique puis démontrer leurs ro-
les et interdépendances dans I'opérationnall-
sation d’un systéme de distribution,

Contenu : commerce de détail : organisation
du commerce de détail, évaluation et sélection
d'un site, gestion de I'assortiment, agence-
ment du magasin, la promotion des ventes,
services a la clientéle. Distribution : nature de
la distribution physique et ses composantes :
inventaire, affectation, itinéraires, transport, lo-
calisation des entrepdts, conditions de vente
et service.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 451 3cr.

Publicité

Objectif : s'initier & la fonction d’administrateur
pubhcutaire et acquérir les notions nécessaires
a la prise de décision en eommunlcallon publi-
citaire.

Contenu : I'agence de publicité et son environ-
nement, les objectifs de la campagne publici-
taire, la détermination du budget publicitaire,
le message publicitaire, les médias publicitai-
res et les mesures d'efficacité publicitaire.

Préalable : MAR 331
Concomitante : MAR 342

MAR 454

Recherche en marketing Il

Objectif : se familiariser avec des études-types
réalisées dans le milleu.

Contenu : revue du processus de recherche.
Etudes de segmentation, de positionnement et
de localisation d'établissements de vente au
détail. Prétests de nouveaux produits et de
création publicitaire.

Préalable : MAR 342

der.

MAR 463 3ecr.

Marketing industriel

Obijectif : identifier, définir et comprendre aux
niveaux conceptuel et pratique les spécificités
du marketing industriel par opposition au mar-
keting des produits de consommation finale.
Contenu : le contexte économigue de la réalité
industrielle, les notions de demande primaire
ot de demande dérivée, la classification des
produits/services {aisant I'objet de transac-
tions industrielles et les différentes situations
d'achat, les caractéristiques des différents ty-
pes de clientdles industrielles, les mécanis-
mes intra-organisationnels de décision
d’achat, la segmentation industrielte, les spé-
cificités du ptan de marketing adapté 4 la réa-
lité Industrielle {gestion du produit, communi-
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cation commerciale, distribution, fixation du
prix).
Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 464

Gestion du réseau des ventes

Obiectif : maftriser les concepls de base de la
vente personnelle et de la gestion du réseau
des ventes.

Contenu : la vente personnelle. Le réseau des
ventes et la stratégie de I'entreprise. La prévi-
sion des ventes. Le recrutement des vendeurs.
L'organisation de la force de vente. La rému-
nération des représentants. La motivation. Les
territoires et les quotas. Le contréle de I'effica-
clté et I'évaluation du rendement.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

3cr

MAR 541

Marketing intemational Il

Objectif : compléter et approfondir les con-
naissances conceptuelles du cours MAR 441
de manigre & doter I'étudiant qui désire em-
brasser une carriére internationale : d'une ex-
pertise technique de niveau avancé dans
I'analyse des marchés internationaux, d'une
expérience sur le terrain et d'une capacité
dactualiser et d'intégrer des connaissances
nouvelles rendues nécessaires par les chan-
gements de la structure et de la nature des
échanges internationaux.

Contenu : problémes de recherche et de prévi-
sion en marketing international ; observation et
analyse des marchés internationaux et des
pratiques commerciales étrangéres sur des
thémes choisis comme, par exempls, la distri-
bution ou la publicité ; Impact sur la stratégie et
I'action commerciale des changements ré-
cents de I'environnement international : Eu-
rope de I'Est, relations nord-sud et libre-
échange.

Préalable : MAR 441

3cr

Séminaire en marketing

Obijectifs : assimiler des concepts fondamen-
taux souvent laissds a I'écart dans I'étude et la
pratique du marketing. Intégrer les différents
outils et notlons spécialisés étudiés dans les
autres cours.

Contenu : le marketing comme activité ; micro-
marketing et macromarketing ; le marketing
des services. Le marketing comme pensée ; la
théorie du marksting, le développement des
connaissances. Le marketing vu par les gens

3er

plan de lancement de nouveaux produits ou
services.

Préalables : MAR 331, MAR 342 et avoir
obtenu 75 crédits

MAR 721 Jecr.

Marketing

Objectifs : se familiariser avec le concept de
marketing et ce qu'il implique en termes de
stratégle et d'organisation de la firme ; maitri-
ser une démarche systématique d'analyse des
variables internes et externes débouchant sur
la planification et la mise en oeuvre des ac-
tions de marketing.

Contenu : le concept de marketing et la straté-
gle d'entreprise. Notions de marché, d’objec-
tifs commerciaux et de planification marketing.
Les décisions de produit et de distribution. La
communication commerciale, la vente, la pro-
motion et la politique de prix. Gestion, organi-
sation et contrdle de la fonction marketing.

MAR 731

Décision commerciale

Objectif : présenter les caractéristiques uni-
ques des décisions en marketing.

Obtenu : typologie des décisions en marke-
ting. Décisions concurrentielles, de répartition,
de création et de négociation. La planification
marketing.

Préalables : CTB 711 et MAR 721*

decr.

MAR 741

Markating intemational

Objectifs : acquérir les connaissances néces-
saires au niveau du « comment faire » en mar-
keting international ; appliquer sur un projet
concret, en milieu réel, les outils et techniques
d'action internationale.

Contenu : problématique du développement
international de I'enireprise ; stratégles et con-
traintes du développement international ; I'ex-
portation, les accords industriels et le franchi-
sage international, I'investissement &
I'étranger sous forme de « joint ventures » et
de fillales ; projets complexes, transferts de
technologie, analyse co@is-bénéfices et ap-
pels d'offres ; analyse des risques et pratique
des choix stratégiques ; princlpes de négocia-
tion internationale ; planification et organisa-
tion.

Préalables : MAR 721 et MAR 731

3ecr

MAR 742 3cr

Qam “

de I'extérieur ; le marketing hors frontiéres, le
marketing appliqué & la gestion des 0.S.B.L.,
le marketing comme instrument de développe-
ment économique, le marketing remis en
question.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 864 3cr.

Politique de marketing

Objectif : intégrer les connaissances acquises
en marketing dans un plan d'action commer-
ciale.

Contenu : série d'exposés et de discussions
de cas d’entreprises permettant d'approfondir
les aspects théoriques et pratiques de I'élabo-
ration d'une stratégie de marketing : fixation
des objectifs commerciaux, analyse d'envi-
ronnement, identification de I'opportunité de
marketing et de I'avantage concurrentiel, éla-
boration du plan et des programmes de mar-
keting, contrfle de [I'efficacité commerciale,

1-32

ire | : g

Objectifs : connattre les activités typiques d'un
responsable de la recherche en marketing ;
apprendre les techniques avancées de re-
cherche et d'analyse de données utilisées
pour la résolution de probldmes de marketing.
Contenu : la recherche en marketing et I'action
commerciale. Les méthodes d'obtention des
Informations. La mesure et le scaling. Les prin-
cipes de I'échantillonnage. L'analyse des don-
nées, la régression multiple, I'analyse discri-
minante, I'analyse de groupes. La
modélisation multiattributs. Les méthodes de
prévision.

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipléme.

MAR 752

Séminalre Il : marketing

Obijectif : concevoir et intégrer la politique de
marketing dans la stratégie de I'entreprise.
Contenu : les objectifs commerciaux, arithmé-
tique du profit et de la croissance. Relations
entre colt, prix et volume. L'équilibre du porte-
feuille de domaines, I'analyse concurrentielle.
Elaboration de la stratégie de marketing : de-
sign, planification, contr8le. Intégration : des
stratégies de domaine 4 la stratégie de I'entre-
prise totale.

Jer.

MAR 814
Modales quantitatifs en marketing
Objectifs : comprendre les principaux modé-
les connus et utilisés en marketing ; 8tre capa-
ble d’adapter ces modsles afin de solutionner
différents problémes concrets.
Contenu : différentes fonctions de réponses.
Estimation. Les modéies probabilistes. Les
cartes perceptuelles. Modéles de lancement
de nouveaux produits. Localisation d'établis-
sements de vente au détail. Budget de publii-
cité. Répartition entre les différents médias. La
vente personnelle. Le cycle de vie du produit.
Le portefeuille de produits.

Jer.

MAR 823 3cr.
Gestion des produits
Objectif : se familiariser avec le métier de chef
de produits.

Contenu : le poste de chef de produits. La pré-
paration du programme de marketing. Budgé-
tisation des activités marketing. Le systéme
ADVISOR. Problémes de répartition. La créa-
tion en publicité et développement de pro-
duits. Aldes a la création.

Préalable : MQG 800

Marketing et sci du p

Objectif : assimiler les fondements concep-
tuels de la discipline du comporiement des
consommateurs & travers I'étude approfondie
de la recherche scientifique.

Contenu : personnalité, style de vie et motiva-
tion. Attention, perception etimagerie. Recher-
che et acquisition d‘informations. Encodage,
rétention et recouvrement d'informations en
mémoire. Catégorisation, processus schéma-
tiques et inférence. Processus affectifs et émo-
tionnels. Processus décisionnels. Apprentis-
sage, expertise et développement cognitif.
Interaction sociale, socialisation et processus
d'influence. Culture et stratification sociale.

der

MAR 851 3cr.

Contrdle d’efficacité en marketing

Objectifs : explorer les dimensions économi-
ques, financiéres et organisationnelles du
marketing dans la perspective du contrble de
"action marketing ; mettre en évidence l'inter-
dépendance des fonctions marketing, finance,
systéme d'information.

Contenu : positionnement de la fonction con-
tréle en marketing, planification et controle.
Systémes d'information, analyse financiére et
comptable en marketing. Les contrdles de per-
formance en matiére de produits, de distribu-
tion, de vente, de stratégie et d'organisation
commerciale. Le contrdle de I'utilisation des
budgets publi-promotionnels et de recherche
en marketing.
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Séminaire de recherche en marketing

Objectif : apprendre et mettre en pratique les
concepts de base de la recherche en marke-
ting de fagon & pouvoir formuler et mener &
terme un projet de recherche.

Contenu : mesure et scaling en marketing. Les
problémes typiques de la recherche en marke-
ting. Les problémes de la recherche en marke-
ting international. La recherche en secteur in-
dustriel. La recherche qualitative. La méthode
expérimentale.

3cr

MAR 870
Lect dirigées en rketing

Objectif : approfondir des connaissances dans
un domaine qui n'est pas enseigné dans les
cours réguliers du programme.

Contenu : 4 établir dans chaque cas, par en-
tente entre I'6tudiante ou I'étudiant et le mem-
bre du corps protessoral qui accepte de la ou
le diriger.

3ecr.

MAR 871 3er.

Séminalre spécialisé en marketing |

Objectifs : s'interroger sur des aspects fonda-
mentaux, mais souvent laissés & I'écart dans
I'étude et la pratique du marketing ; se familia-
riser avec les écrits des penseurs les plus ré-
putds ou les plus connus de la litérature en
marketing.

Contenu : le marketing comme activité ; le
marketing comme pensée; le marketing vu
par les gens de I'extérieur.

MAR 872

Séminalre spécialisé en marketing i

Objectifs : élargir ses connaissances dans un
domaine non couvert dans les autres cours ;
développer une sensibilisation & des environ-
nements particuliers d’application du marke-
ting, & des notions pratiques et & des outils
pour devenir un bon gestionnaire du marke-
ting.

dcr.

MAR 875 3er.
Commerce intemational

Contenu : proposition de recherche, revue de
la littérature, choix d'un cadre théorique, défi-
nition des hypothéses de recherche, choix
d'une méthodologie, collecte des données,
analyse des résultats, rédaction et présenta-
tion orale. Cette activité pédagogique s'orga-
nise autour des activités pédagogiques ADM
801, ADM 802, ADM 803, Activités de recher-
che 1, II, lI.

MQG

MQG 101

Mathématiques d’appoint

Objectif : acquérir les connaissances mathé-
matiques nécessaires pour entreprendre les
activités du certificat en administration des af-
faires.

Contenu : fractions ordinaires et décimales ;
élévation a une puissance et extraction de ra-
cines. Algébre lindaire : expressions symboli-
ques ; équations & une inconnue ; systémes
d'équations ; inéquations. Ensembles et intro-
duction aux probabilités. Espérance mathé-
matique. Théoréme de Bayes. Statistiques
descriptives : données non groupées et grou-
pées; loi normale. Mathématiques financié-
res : intérét simple et composé ; progressions
mathématiques et géométriques. Tables finan-
ciéres.

3cr.

MQG 222

Statistique appliquée 4 la gestion

Objectifs : se familiariser avec le traitement et
I'analyse statistiques des données ; utiliser un
micro-ordinateur dans ce domaine.

Contenu : révision rapide des statistiques des-
criptives et du calcul des probabilités. Régles
de base de I'inférence statistique. Applications
univariées 4 la moyenne, & la variance, aux
proportions, & la forme d’une distribution. Ap-
plications bivariées : corrélation, régression li-
néaire simple, analyse de variance & un fac-
teur, analyse des tableaux de contingence.

Jdecr.

MQG 332 dcr.

Oblectifs : acquérir des cor ces techni-
ques et conceptuelies au regard de la dimen-
sion intemationale des décisions commercia-
les. Etre capable d'intégrer les concepts
propres au ing dans une perspective de
globalisation des marchés.

Contenu : mise en contexte du phénoméne de
globalisation des marchés (historique ; fac-
teurs de renforcement ; enjeux politiques, so-
claux et commerciaux). Développement de
I'entreprise & un niveau intemational. Examen
des décisions relevant de I'activité marketing
dans un environnement intermnational {politi-
ques de produit, politiques de distribution, po-
litiques de prix politiques de communication).

Mémoire

Obijectifs : choisir, planifier, effectuer et expo-
ser par écrit le contenu d'une recherche scien-
tifique en suivant le schéma classique de la
mise en correspondance d'un cadre théorique
et de données empiriques.

1S cr.

Méthod, lytiques de gestion

Objectifs : e familiariser avec les outils analy-
tiques fréquemment utilisés en prise de déci-
sion dans I'entreprise ; en maitriser les princi-
pes d'une utilisation correcte ; savoir en tirer
un maximum d’utilité.

Contenu : la programmation lindaire, le mo-
déle général, formulation de modéles spécifi-
ques, les solutions faisables et op les

la main-d'oeuvre, maintenance, cholx
d’emplacement et d'aménagement. Insistance
sur I'aspect pratique plutdt que sur I'aspect
théorique.

Préalabte : MQG 332

MQG 381 3ecr.

Techniques d'analyse statistique

Obijectifs : se familiariser avec le traitement et
I'analyse statistiques des données sur ordina-
teur ; s'initier aux techniques multivariées.
Contenu : utilisation du logiciel SAS. Proble-
mes bivariés : corrélation, régression, analyse
de variance & un facteur, tableaux de contin-
gence. Procédures multivariées de base : ré-
gression multiple, régression pas & pas, ré-
gression polynomiale, analyse de variance &
plusieurs facteurs, analyse des tableaux de
contingence & plus de deux variables. Modé-
les multivariés réductifs : analyse factorielle,
analyse discriminante, analyse de groupe-
ment.

Préalable : MQG 222

MQG 703 3er

Mathématiques d'appoint

Objectif : acquérir les connaissances mathé-
matiques nécessaires pour entreprendre les
activités du M.B.A.

Contenu : révision en profondeur des notions
mathématiques de base, des notions mathé-
matiques relatives aux calculs de finance et de
gestion. Notions mathématiques préparatoires
aux cours de méthodes quantitatives de ges-
tion. Quelques notions relatives a I'utilisation
d'outils informatiques.

MQa 711 3er

Statistiques appliquées 4 la gestion
Objectifs : se familiariser avec le traitement et
I'analyse statistiques de données ; utiliser un
micro-ordinateur dans ce domaine.

Contenu : statistiques descriptives et calcul
des probabilités. Principes de l'intérence ste-
tistique et son application & la moyenne, & la
variance et aux proportions. Les notions de
covariance et de corrélation. Le modéle de ré-
gression lindaire simple. Extension 4 des for-
mes curvilinéaires, 4 des modsles en contexte
temporel et & la régression multiple. Compa-
raison de deux ou plusieurs moyennes. Ana-
lyse des tableaux de contingence. Analyse
des séries temporelles et techniques de prévi-
sion.

MQG 731 3er.

M& o ot

cas particuliers, les différentes composantes
d'une solution, I'usage de I'information, I'inter-
prétation des résultats, les colts d'opportu-
nité, analyse de sensibilité. Théorie de la déci-
sion : critéres de décision, arbres de décision,
valeur de I'information parfaite ou échantillon-
nale. Files d'afttente : modéles de base, com-
paraison entre les modéles. Simulation. Ges-
tion des stocks.

Préalable : MQG 222

MQG 342

Gestion des opérations

Objectif : so familiariser avec la gestion des
opérations dans son sens large (entreprises
de service et entreprises manufacturiéres).

Contenu : prévision de demande, planification
4 long et & court terme, gestion des achats et
des stocks, contrdle de la qualité, contrle de

Jcr.

ytiq de gestion

Obijectifs : se familiariser avec un éventail
d'outils d’analyse de situations complexes que
rencontre fréquemment le gestionnaire ; ap-
prendre I'usage approprié des outils comme
moyens de description et d'aide 4 la décision.
Contenu : la programmation lindaire : con-
cepts de base, solutions faisables et optima-
les, colt d'opportunité et analyse de sensibi-
lité. La planification par réseaux, définition et
méthodes de solution. La théorie de la déci-
sion, critéres de décision, valeur de I'informa-
tion parfaite ou échantillonnale. Simulation,
description de situations & modeler, Interpréta-
tion et usage des résultats.
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MQG 741 3cr

Gestion des opérations et production
Objectif : faire un tour d’horizon de I'ensemble
des problémes relevant de la gestion de la
production {entreprises manufacturiéres et en-
treprises de service).
Contenu : planification de ta production, con-
- trdle des stocks, de la qualité de I'équipement,
emplacement et aménagement selon le type
d'entreprise.

Préalables : ADM 711 et MQG 731*

MQQG 800 3er

Statistiques avancées

Objectifs : approfondir les concepits de base
de I'analyse statistique ; les appliquer & 'étude
du modgle linéaire général. :
Contenu : révision et approfondissement des
concepts de base : distribution, espérance
mathématiq variance, imation ponc-
tuelle, inférence. Application au modéle de ré-
gression simple et surtout au modéle de ré-
gression multiple. Analyse des résidus,
moindres carrés pondérés et généralisés. In-
clusion de variables qualitatives dans les mo-
déles linéaires : analyse de variance, de cova-
riance, analyse discriminante & deux groupes
et régression logistique.

MQQG 802 3ecr.

Modéles statistiques multivariés

Objectifs : se familiariser avec certaines analy-
ses multivariées et maltriser I'utilisation de lo-
giciels informatiques permettant de les mettre
en oeuvre.

Contenu : moddles multivariés de nature ré-
ductive : analyses factorielle, canonique, dis-
criminante, typologique, multidimensionnells,
conjointe, des correspondances. Quelques
exiensions du modeéle de régression multiple :
erreurs dans les variables, variables instru-
mentales, multicolindarité, effets retardés. In-
troduction aux systémes d'équations : analyse
des cheminements de causalité. Analyse des
données discrétes et des tableaux de contin-
gence. !

Préalable : MQG 800

MQG 810 der

Traitement statistique des données

Objectif : se familiariser avec le traitement et
I'analyse statistiques des données et avec
I'utilisation d'un logicie! informatique classi-
que.

Contenu ; introduction 4 I'utilisation du logicie!
SAS. San application aux problémes de na-
ture univariée : distributions, moyenne, va-
riance, proportions. Situations bivariées : cor-
rélation, régression simple, comparaison de
moyennes, crolsés. Prc mutti-
variés : régression multiple, analyse de va-
riance & plusieurs facteurs, analyse factorielle,
analyse discriminante, analyse de groupe-
ment.

MQQ 821 - - 3ecr

Modéles de gestion

Objectif : se famillariser avec la diversité de
modéles utilisés en gestion, leur emplol, leur
choix et leur mise en oceuvre.

Contenu : la modélisation en gestion, les mo-
deles graphiques, la programmation mathé-

matique, la simulation déterministe et stochas-

tique, les modéles et leurs limites.

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipldme.
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